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BASKANDAN

‘Nitelikli Yabanci Yatinmci ve Diizensiz Gogmen
Farkini Algilayarak Politika Uretmeliyiz”

Uluslararasi gayrimenkul piyasasinda irandan Orta As-
yaya, Korfezden Avrupa ve Amerikaya kadar potansi-
yel pazarlarin tam ortasinda yeni bir hub olusturmaya
hazirlanan Turkiye, kiresellesme, dijitallesme ve post
pandemi doneminin gucuyle dinyada baslayan gog
dalgasindan payini almaya hazirlaniyor.

Tarihimizde yer alan kozmopolit kilttr tlkemizde yeni-
den hayat bulurken; egitim, emeklilik, iklim, saglik, ta-
til, ticaret, Uretim ve galisma firsatlari nedeniyle yasal
yollarla Glkemize gelen dizenli gggmenlerin gayrimen-
kule yatinmlari, bu yil 75 bin adetlik satisla 10 milyar do-
larlik déviz geliri yaratmaya hazirlaniyor. GIGDER olarak
2025 yilinda 100 bin adet satis hedefiile yilda 20 milyar
dolarlik ihracat elde etme yolunda kilometre taslarini
adim adim koyarken, yabanciya gayrimenkul satisina
yonelik bazi yaniltici bilgilerle sektorin kamuoyunda
yanlis degerlendirildigine ve gocmenlikle ilgili temel
kavramlarin yeterince anlasilamadigina siklikla sahit
oluyoruz.

Ulkemizde sayisi milyonlarla ifade edilen yabanci mil-
teci ve gogcmenler ile sayisi bu yil 75 bini bulmasi on-
gortlen yabanci yatinmeilar; ‘sadece yabanci olmalarr
nedeniyle ayni kefede tutuluyor. Algidaki bu yanlislik
nedeniyle diizensiz gogin gayrimenkul sektori basta
olmak Uzere ekonomiye yansiyan olumsuz sonuglari,
yabanciya konut satisi piyasasina mal ediliyor. Ozellikle
son 2 yilda sayisi oldukca artan diizensiz gdgcmenlerin
yarattigi blyuk konut talebinin kira fiyatlarinin artmasi-
nin sebeplerinden biri olmasi, sektorimdzu topyekdn
téhmet altinda birakiyor.

GIGDER olarak diizensiz gécmen, siginmaci, miilteci,
dizenli gggmen-nitelikli yatinmcr kavramlari arasinda-
ki farki iyi anlatmak, verimli ve strddrulebilir olmasini
istedigimiz uluslararasi gayrimenkul yatirnmini artirma
misyonumuz icin dnem arz ediyor. ‘Dinyada Goc ve
Yatiimer {liskisi baslikli yeni arastirmamizda ise ele al-
digimiz konularla, kamuoyundaki bilgi eksikligini gider-
meyi, saglikli cikarimlarla strdUrdlebilir politikalar Gre-
tilmesine destek olmayi ve Turkiye'yi dinya arenasinda
hakettigi yere yiikseltmeyi amacladik. GIGDER olarak
arastirmamizin son bolimdnde Tarkiye icin etkili bir
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yatinm yoluyla ikamet ve vatandaslik politikasi olustu-
rulmaslicin pek ¢ok oneri getirdik.

Uluslararasi gayrimenkul piyasasinda en ¢ok emlak
yatinmi ¢eken ilk 10 tlkeden biri olmayi basaran Tur-
kiye, 2025%e ilk b girme vizyonuyla dinyada gogc ve
yatinmer iligkisini gok iyi anlamali, bu alandaki stratejik
politikalarini belirlerken, ylzinu dizensiz gogln Ulke-
mizin ekonomi, siyaset ve sosyolojisi Uzerindeki etkile-
rine degil, dinyaya cevirmelidir.

Saygilarimla,
Omer Faruk AKBAL
GIGDER - Yénetim Kurulu Baskani






ONSOZ

Tirk Vatandashgini Bir ‘Prestij Gostergesi’ Olarak
Yeniden Konumlandirma Zamant...

Gayrimenkul sektordnin yurtdisinda referans nok-
tasi olan GIGDER olarak yabanci yatrimcilarin egi-
limlerini ve ingiltere gayrimenkul pazarini analiz
ettigimiz ilk iki saha arastirmamizin ardindan din-
yadaki go¢ hareketlerini ve Ulkelerin ‘yatirim yoluyla
vatandaslik'(CBI) ve ‘yatirim yoluyla ikamet' (RBI) po-
litikalarini inceledigimiz Gglncd arastirma kitabimizi
sektore kazandirmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Dlnyada devletlerin yasalarla destekledigi ve Ulke
GSMH'lerine milyarlarca dolarlik katki saglayan CBI
(Citizenship By Investment) ve RBI (Residency By
Investment) programlari, bugiin Glkelerin en glgcli
ekonomik rekabet araclari arasinda yer aliyor.

Ispanyadan Yunanistana, ingiltereden ABDYe ulus-
lararasi gayrimenkul piyasasinda TUrkiye'nin rakip-
lerinin de bulundugu 1000 askin dlke, milyon do-
larlik servete sahip Yiksek Varlikli Bireyleri (HNWI)
bu programlar araciligiyla yatirnm igin cezbetmeye
odaklandi. Dunyada guvenli liman arayan bu varlikl
bireyler ise ikinci bir pasaport ile kiresel krize karsi
korunma egiliminde. Her iki tarafin karsilikl kazanma
felsefesiyle hareket ettigi bu diinya konjonktUrtnde
‘sermaye ve yetenek’, CBI ve RBI programlariyla ulu-
sal sinirlarin otesine hizla tasinarak her yil %23 bu-
ylyen bir ‘kiresel yatinm gocu pazari yaratti.

Klresellesme ve salgin sonrasinda dogan yeni kav-
ramlari ve dunyadaki yatirnmci gocmen trendlerini
marka ve pazar arastirma sirketi AGS Globalin katki-
lariyla GIGDER Arastirma ve Yayinlar Komitesi olarak
yayinladigimiz Ggiincl kitabimizda masaya yatirdik.
DUnyadaki rekabetci CBI ve RBI programlarini kap-
samli bir metodolojiile kiyaslayarak ortaya koydugu-
muz ‘Vize Program Endeksi' ise bu ¢alismanin dinya
literattrtne kazandirdigi en degerli katkilardan biri

oldu.

Ulkelerin yatiimer gécmenlerle ilgili politikalarini ilk
kez kapsamli olarak ele aldigimiz bu kitapta dinya
orneklerini inceleyerek Tdrkiye icin ‘toplam marka
dederini giclendiren G¢ kademeli bir CBI progra-
minl, 6nerilerimizden olusan yol haritasl ile harman-
layarak sunduk. Dinyada bir ilk olan Vize Program
Endeksi bize Tlrkiye olarak bu endekste potansi-
yelimizin gerisinde kaldigimizi; yatirrmci profilinin

Bayram TEKCE

GIGDER - Ynetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Arastirma ve Yayinlar Komitesi Baskani

glclendirilmesi ve Tlrkiye Cumhuriyeti pasaportuna
erisimin yol haritasinin yeniden ¢izilmesi gerektigini
gosterdi.

Bugln Tdrkiyede cesitli sebeplerle dogrudan va-
tandaslik almaya yonelen yabanci yatirimci kitlesi
oldugu kadar, asil amaci vatandaslik almak olma-
yan, ancak ikametgah alma, abonelik actirma gibi
yerlesik yasamin gereklerini hizla yerine getirme
imkani veren farkli bir program Uretilmedigi igin ¢o-
zUmd vatandaslik almakta goren bir yatinmeci kitlesi
de bulunmaktadir. Bu nedenle, multeci ve nitelikli
yabanci yatirimci ayriminin gozetilmesi prensibiyle
temel odagimiz, cesitlendirilmis ve dogru kurgulan-
mis ikamet programlariyla yatirmciyr vatandaslik
almaya zorunlu olarak yonelten sebepleri ortadan
kaldirmak olmalidir. Farkli tercihlere yanit veren bir
ikamet programi ile vatandaslik altin tepside sunu-
lan yegane secenek olmayacak; Trkiye Cumhuriyeti
pasaportunun ancak 'yuksek yatirm bedelleri karsi-
Iiginda verilmesi miimkiin olacaktir. iste bu noktada
Turkiye vatandasliginin yabanci yatirmericin bir 6dul
ve prestij gostergesi olarak yeniden kurgulanmasi-
nin tam zamani olduguna inaniyoruz.

Arastirmamiza degerli katkilari bulunan ve hayata
geciriimesine degin yasanan slrecte emegi gecen
GIGDER Arastirma ve Yayinlar Komitesine, dernek
uyelerine, AGS Global ve Santrall Ekibine tesekkur
ediyor, ¢alismamizin hem sektorimuz hem de Ul-
kemizin gelecedi icin 1sik tutan bir kazanim olmasini
yurekten diliyorum.
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Dinyanin son 10 yilda yasadigi ekonomik ve siyasal
konjonktdr, sehirlesme, iklim degisikligi, nifus artisi

ve ozellikle teknolojik gelismeler sonrasinda gog ve
vatandaslik kavramlari daha inovatif ve dinamik bir
karakter kazandi. Pasaport Index tarafindan hazirlanan
‘Global Mobility Report 2021 raporu ise gelecek 10

yilda dinyayi yeni bir goc dalgasinin bekledigine

isaret ediyor. Diinya, uzaktan galismanin Covid salgini
sonrasinda bir norm haline gelmesiyle dijital gégebeler
ve serbest ¢alisanlarin dahil olacagi bu go¢ dalgasini
son 10 yildir popdlerlik kazanan ve gok cesitliimkanlar
sunduklarr yatirim yoluyla ikamet (RBI) ve yatirim yoluyla
vatandaslik (CBI) programlartile karsilamaya

hazirlaniyor.

Yillara gore degismekle birlikte yillik ortalama 400
milyar dolara ulasan uluslararasi gayrimenkul
piyasasinda 52 milyar dolar ile Cin en blyik alici, 120
milyar dolar ile ABD en blyiik satici konumunda. 2022
itibariyla ilk 10 satici Glke arasinda yer alan TUrkiye ise,
2025 yili perspektifinde 20 milyar dolarile ilk 5 Ulke

arasina girmeyi hedefliyor. Peki 2018 yilinda tanittigi CBI
programiyla klresel rekabetin glcli bir pargasi olmak
icin kollari sivayan Turkiye, beklenen yeni go¢ dalgasini
karsilamaya ne kadar hazir?

GIGDERIN AGS Globalle birlikte gerceklestirdig
'Yatirim Yoluyla ikamet ve Vatandaslik Programlarinin
Karsilastirimasl raporu, bir dizi endeks ¢alismasi,
karsilastirmali analiz ve literatlir taramaslyla iste bu
soruya yanit ariyor.

Dlnya Grneklerinin 360 derecelik rakip gozlemiyle
irdelendigi raporda diinyada gd¢ kavrami ve yatirim
goclndn nedenleri, yeni elitler olarak da tanimlanan
yiksek varlikli bireylerin egilimleri ve pandeminin géce
etkisinin ele alindigi birinci bélima takiben diinyada

CBI ve RBI programlarinin tarihgesi, Ulkelerin goc
programlarini sunma motivasyonu, CBI ve RBI endUstrisi
ve ekonomik boyutu ile programlarin avantajlari ve
dezavantajlari ikinci bolimde masaya yatirildi.

Raporun {iciincii bélimiinde ise Ispanya, Portekiz,
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Yunanistan, Gliney Kibris, Malta, Karadag, Birlesik
Krallik (ingiltere), irlanda, Hollanda, Estonya, ABD gibi
rakip pazarlarin Ulke programlarina detayli bicimde yer
verilirken, dordincl bolimde Tlrkiye'nin bu alandaki
uygulamalari mercek altina alindi. Bu kapsamda
Tlrkiye'deki CBI ve RBI programlarinin tarihgesi, sinir
Otesiyatinmcilarin Turkiye'ye gog etme nedenleri ve
Tlrkiye'yi tercih eden Glkeler ile programlarin Tarkiye'ye
ekonomik ve kltUrel katkilar sunuldu. Alti bdlimden
olusan raporun son iki bolimUnde ise 'Vize Program
Endeksinin ortaya koyuldugu mukayeseli analiz ve
Tlrkiye icin en ideal CBI programi ile rekabette one
¢tkmak adina hayata gegirilmesi gereken Gneriler kismi
yer ald1.

YATIRIMDA GESITLILiK, DiJiTALLESME VE
iNOVASYON DONEMi

Bugiin zenginligin yeni tanimi artik, ‘istenen zamanda,
istenen yere gidebilmeyi saglayan sermaye ve vize
serbestisiile mobilize olmak'. Ulkelerin nitelikli yatirmei
gocl almasinin yeni kriteri, artik sadece ylksek
pasaport glicinl degil, iyi bir saglik altyapisi ve kaliteli

1[} Dinyada Gog ve Yatirimer lliskisi

emeklilik yasamini da sunabilmeleri. ikinci bir pasaport
talebi artik sadece gelismekte olan (ilkelerden degil,
gelismis Ulkelerden de geliyor. Diinyada vatandaslik
kavramiise artik ‘yerlesiklik'ten uzaklasarak ‘dijital
vatandaslik’, 'e-vatandaslik’ ve ‘e-sakinlik' ile sekil
degistiriyor.

Dlnyada sermaye ve vize serbestisi ile mobilitenin
getirmesinin beklendigi yeni gé¢ dalgasi disinda,
ulkelerin yatirim yoluyla vatandaslik ve ikamet
programlarinda girdigi rekabetin farkli nedenleri de

var. Covid 19 salgini sonrasinda Ulkelerin mal ticareti,
saglik, turizm ve egitim basta olmak Gzere pek ¢ok
sektorde yasadiklari zarari telafi etme egilimleri, Birlesik
Krallik'in Brexit'le beraber ABden ayrilmasi, ABD'deki
yonetim degisikligi ve Asya Pasifik'teki siyasal calkantilar
dnlmuzdeki dénemde bu programlar ile daha rekabetci
bir profilin olusmasini tetikliyor.

Yatirim yoluyla vatandaslik (CBI) programlarinda
yabancilara sunulan yatinm alternatifleri arasinda
‘gayrimenkul’, en cazip araclarin basinda geliyor. Bununla



birlikte rakip CBI programlarinda yabancilara sunulan
yatirnm alternatifleri, para yatirmak, hisse senedi satin
almak; istihdam yaratan is yatinmlari yaratmak gibi
farkliyatirim enstrimanlari ve farkli ikamet programi
secenekleriyle cesitleniyor. Yani nitelikli yabanci
yatirimcilara sunulan tek yatirim segenegi gayrimenkul,
tek 0dul ise vatandaslik dedgil... Yabancilari yatirima
tesvik eden enstriimanlarda inovatif ve dijitallesen
yaklasimlarin yikseldigi yeni yatinmci gocU evreninde
artik bir Glkenin vatandasi olmaniz icin o Ulkeye gitmeniz

dahi gerekmiyor.

OGRENEN TURKIYE MODELI iLE 2025'E iLERLEMEK

Resmi Gazete'de yayimlanan ve 13 Haziran 2022
itibariyla yardrlGde giren yeni dizenlemeyle Tlrkiye'de
yabancilarin vatandaslik hakkina kavusmasini saglayan
tasinmaz satin alma bedeli 250 bin dolardan 400

bin dolara yUkseltildi. Katma degeri daha ylksek
gayrimenkuller ile daha nitelikli yabanci gayrimenkul
yatinmcisina ulasmayi hedefleyen Turkiye icin bu karar
hen(z bir baslangig.

Rakip Ulkelerin blydmelerine olumlu etki eden

ornek programlarindan feyz alan, ‘6grenen Tirkiye
modeli’, GIGDERIn 2025 yili igin belirledigi hedef ile
ulkemizin yilda 100 bin adetlik satis ile 20 milyar
dolarlik gayrimenkul ihracat gelirine ulagmasi
yolunda benimsenebilecek en dnemli prensiplerden
biri. Gayrimenkul ihracati ekosisteminin saglikli
yapilandirimasiicin yurt disi yatinmcilara gayrimenkul
satisinin gok daha etkin bir CBI programiyla
desteklenmesi gerekiyor.

‘Diinyada Géc ve Yatirimer iliskisi raporu, gelecek 10
yilda sadece gayrimenkul sektérine degil Tarkiye'nin
ekonomik biylmesine de destek olacak yol haritasini
Giziyor.
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BOLUM 1
DUNYADA GOC



Dinyada gdc, insanlik tarihinde yol actigi sosyal, siyasal ve ekonomik sonugclardan dolayi ¢ok boyutlu incelenmesi
gereken bir olgudur. icinde bulundugumuz cagda diinyanin karsi karsiya kaldigi gdc, daha konforlu ve daha iyi yasam
talebini uyardigi igin her ne kadar bireysel nitelik tasisa da gogln yonetiimesi, sosyal yasam, kiltdrel boyut, istihdam
ve konut piyasasi Uzerinde olumlu etki birakabilmesiicin tlke diizeyinde politikalar Gretilmesini gerekli kimaktadir.
Birlesmis Milletler verilerine gore; 2020 yilinin ortast itibariyla diinyada anayurdundan uzakta 281 milyon kisinin
yasadigi distndllyor. Bu sayl 2000de 173 milyon, 2005'te 191 milyon, 2010'da 220 milyon ve 2015'te 248 milyon
civarindayd. llgili niifus son 20 yilda ortalama her yil %2,4 artti. Ggmenlerin %151 20 yasin altinda, %730 ¢alisma
caginda (20-64 yas arasi) ve %12'siise 65 yas ve Ustil. Diinyada en gok gégmen Avrupada (86,7 milyon), ardindan
Asya'da (85,6 milyon) yasiyor.

Yillara Gére Diinyada G6¢gmen Niifusun Gelisimi (2000-2020)

281
248
220
173 191
2000 2005 2010 2015 2020
I Milyon Kisi Kaynak: BM
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GLOBALLESME iLE iNSANLAR NEDEN GOGE iHTIYAC DUYUYOR?

Kiiresellesme ya da diger adiyla globallesme, 20. yiizyilin sonlarina dogru birgok cevrenin dzerinde durdugu konulardan biridir.
Uluslarin birbiriyle olan ticari iliskilerinin yaygin hale gelmesini ve bu iliskilerin serbestlesmesini, llkeler arasindaki kati gortis
ayriliklarinin yumusamasini, teknolojik gelismeler gibi degisimlerin sonucunda ilkelerin ekonomik, siyasal, sosyal ve kiiltirel yonden
birbirine yakinlagmalarini ifade eder. Uluslararasi ticaret ve yatirim tarafindan yonlendirilen ve bilgi teknolojisinin destekledigi bir stireg
olan kiiresellesme, mallarin, sermayenin ve fikirlerin serbest dolagimi anlamina gelir.

Sosyolog Zygmunt Bauman'in kiiresellesmeye dair ‘Degisimin kalici oldugu bir diinyada hareketsizlik gercekgi bir secenek degildir’
s0z0, bu kavramin gdce olan etkisine atifta bulunmaktadir. Gog diinyada bugiin en iyi egitimi alma, kiiltirel faaliyetlere katiima,
daha iyi saglik hizmetleri alma, daha iyi imkanlara ulasarak yliksek gelirle calisma ve daha iyi iklimde yagsama istedi gibi sebeplerle

artmaktadir. Tlirkiye ise bu isteklerin birkagini birden karsilayarak globallesen diinyada stratejik konumunu korumaya aday bir lke
olarak dne ¢ikmaktadir.

Uluslararasi gog, kiresellesmenin bir sonucu olarak 6zellikle ekonomik agidan daha az gelismis olan, siddetin ve savaslarin yasandigi
tlkelerden gelismis Bati Glkelerine dogru gerceklesir. Kiiresel gog, hem insan glici ve yeteneklerinin transferi igin hem de kiresel
blyimede gerekli bilgi ve yeniligi saglamasi bakimindan oldukga Gnemlidir.

YATIRIMCI 6OCi iLE GELEN ‘KALKINMA" ANLAYISI

Uluslararasi g sisteminde Trkiye gibi goc alan, gdc veren ve transit konumda g&gtin her tirld akisini tecrlibe eden (lkeler igin,
kalkinmaya duyarli goc politikalari gogln yarattigi zorluklari firsata gevirme imkani tanimaktadir.

Birlesmis Milletler'in 2030 Sirdurilebilir Kalkinma Hedeflerinin 2015 yilinda kabul edilmesiyle birlikte, uluslararasi gdgtin etkin bir
sekilde y6netilebilmesi igin 'kalkinma odakl’ bir perspektifle gelistiriimesi gerektidi anlayigi Gnem kazanmaktadir. Nitelikli is glic
veya beyin gdci gibi diizenli gdcler hikiimetlere istihdam sagjlarken, yatinmci goglyle yaratilan is ve istihdam ise (ilke ekonomilerinin
gelecegine yapilan bir yatinm olarak gordllyor.
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100°DEN FAZLA ULKEDEN ‘CBI VE RBI PROGRAMI’

Yatirim yoluyla vatandaslik (CBI) ve yatinm yoluyla ikamet (RBI) programlari, son 10 yildir diinyanin yasadigi kokli ve teknolojik
dedisimle beraber oldukga yogun bir bicimde konusuluyor. Yatinmei gécii ya da diger ifadesiyle gégmen yatirmci kavraminin
dogusuyla, dlkeler yabanci sermaye ve is insanlarini ikamet ve vatandaslik karsiliginda cezbetmek igin birbiri ardina go¢ programlari
gelistiriyor.

50 yil 6ncesinde diinyada cifte vatandaslik alisiimadik bir durumken, bugiin diinyada 100'den fazla iilke, CBI ve RBI programlarina

sahip bulunuyor.

Avusturalya Antigua & Barbuda
Kanada (Quebec) Glney Kibris
Glney Kibris Dominik
Yunanistan Grenada
irlanda Urdiin
Litvanya Malta
Malezya Moldova
Malta Karadag
Yeni Zelanda St. Kitts & Nevis
Panama Saint Lucia
Portekiz Tdrkiye
Ispanya Vanuatu
Tayland
Birlesik Krallik
ABD Kaynak: IMI

Ekonomik ve politik nedenlerle yatinmin diinyada givenli liman aramasi sermaye gdcinl dogururken; buna mobilite, dijitallesme
ve uzaktan galisma imkaninin eklenmesi, isgticti ve beyin gdglini de beraberinde getirdi. Givenlik, saglik, egitim ve iklim gibi yasam
kalitesini belirleyen faktorler ise sadece sermaye, isglicii ve beyin géclne dedil, diinyada daha iyi bir alternatif yasama alani arayan
bireylerin buglinii ve gelecedi mobilite ile tanimlamalarina da neden oldu.

Diinyada gdce neden olan bu kavramlari asadida biraz daha yakindan inceleyelim.

YATIRIM & GiRiSiMDE GUVENLI LIMAN ARAYISI

Yatinmcilar, vergilendirme diizeyi, is diizenlemeleri, para birimi, sermaye konvertibilitesi ve makro-ekonomik politikalarin genel
yoneliminde istikrar ve dngorilebilirligi tercih ediyor. Onlar igin kaynak {lkeden uzakta givenli bir yatinm ekosistemine yonelmek, dis
etkenlerin istikrarini tehdit etmedigji enstrimanlara yatinm yapmak dn plana gikan motifler.
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GUVENLIK & iSTIKRAR iHTiYACI

Bazi kaynak ilkeler icin givenlik ve istikrar sadece yatirim ekosisteminin ya da finansal enstriimanlarin giivenligi anlamina gelmiyor.

Dogrudan dilkenin giinlilk yasamindaki huzur ve baris ortaminin tehdit edildigi i savas, catisma ortam, isgal vb. durumlar ile (Ornegin;
Irak, Libya, Suriye, Ukrayna, Yemen vb.), iilkede baskici bir rejimin egemen oldugu dénemlerde yatirmeilar igin sinir dtesi bir hayat inga
etmek dnemli bir segenege doniisiiyor. Ozellikle Ortadogu cografyasindaki giivenlik ve istikrar kaygisi Tirkiye'yi son yillarda Snemli bir

cazibe merkezine donistirmis durumda.

SINIR OTESi CALISMA VE DIJITAL GOCEBELIK

Hayatini kazanmak igin mesai saatlerinden ve mekanlardan bagimsiz galisan tim kisiler ‘dijital gocebe’ olarak adlandirliyor. Dijital
gocebelerin sayisi her gegen giin artiyor ve yasadiklari Glkeler de calistiklari isten bagimsiz hale gelmeye basliyor. 2018 yilinda 4,8
milyon olan dijital gbcebe sayisinin 2022de 17 milyonu agmasi dngorilliyor:

U.S. DIGITAL NOMAD GROWTH
2018 m—— 4,0 m
2019 e /5 M
2020 meeee———— 109 m

2071 e 155 m

Sinir otesi mobiliteyi tesvik eden bir diger faktor ise yurt diginda daha kreatif endistrilerde yiiksek gelirlerle galisma ve daha kaliteli bir
yasama erisme. Bu baglamda, bircok RBI ve CBI programinin sagladidi en 6nemli avantajlarin basinda hedef iilkede galisma 6zqgurligi
geliyor. Calisma amaciyla hedef {lkeye erisen gdgmenlerin bir kismi, gelecegin potansiyel yatirmcer havuzunu da olusturuyor.

Ozellikle bazi RBI programlari, bireylere hedef iilkede calisma ve dolasim imkani tanimasiyla dn plana cikiyor. Aimanyanin kisa bir siire
once nitelikli isci acigini kapatabilmek icin gd¢ yasasinda degisiklige gitme planini agiklamasi, bunun en somut ve glincel drneklerinden
birini olusturuyor. Bu kapsamda Almanya, is bulmak isteyen nitelikli calisanlarin onaylanmig bir is teklifi oimasa da Almanyaya
gelmelerine izin veren cok daha kolay ve hizli bir sistem saglayacak ‘Firsat Kart1 sunacadini duyurdu. Nitekim Aimanyanin Galisma
Bakani Hubertus Heil ve Icisleri Bakanligi Bakani Nancy Faeser'n, is gazetesi Handelsblatt icin yazdiklari makalede "Akill insanlar
cekmek istiyorsak, onlara basit siireglerden daha fazlasini sunmaliyiz. Amerika Birlesik Devletleri, Kanada ve Avustralya gibi Ulkelerle
vasifliis glicti arayisinda rekabet ediyoruz' aciklamasini yapmasi ise, goc politikalarinin Glkeler agisindan énemini gozler oniine seriyor.
Gelecek 10 yilda girisimciler, dijital gogebeler ve serbest calisanlarin dahil olacagi go¢ dalgasinin da esnek dijital vatandaslklari
glindeme getirmesi bekleniyor. Estonyanin e-vatandaslik programi bu anlamda bir 6nci niteliginde. Bununla birlikte dijital alisma izni
gibi 6nlemlerin de uzaktan ¢alismayi tetikleyecek olmasi, RBI ve CBI programlarina da ilginin artmasi olarak yansiyor. Bir baska deyigle,
bircok sektorde uzaktan galisabilmenin mimkin olmasi, hedef Glkede ikamet edip kaynak Glkede is yapma kiiltdrind besleyen bir
unsura donismis durumda. Peki arastirmalar neler gasteriyor?

KPMG (Agustos, 2020) arastirmasina gére diinyada cirosu 1 milyar dolarin iizerinde olan bilyiik sirketlerin %681 ofislerini kiigliltmeyi
planliyor. Ayni arastirmada CEQ'larin %72'si uzaktan galisma modeli sayesinde potansiyel yetenek havuzlarini genislettigini belirtiyor.
INC tarafindan yapilan bir arastirma ise 10 yil iginde galisanlarin dcte birinin evden calisacagini gdsteriyor.

EGITIM
Sinir asir yatinmer hareketliligini agiklayan bir diger faktor ise egitim. Diinyanin en 8nemli Gniversitelerinde kendilerinin ya da
cocuklarinin editim almasini isteyen bireyler, kaynak iilkeden hedef ilkeye dogru bir yatinm yol haritasini izliyor. Yatinmcilar bazen

editim amaciyla dogrudan bir yatirimi tercih edebildigi gibi, egitimle baslayan serliven sonradan bir yatirim ve kaynak (lkede kalici
hayatin habercisi de olabiliyor.
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SAGLIK & SOSYAL ALTYAPI

Yatinmci acisindan kaynak ilkede saglik basta olmak (izere sosyal altyapi hizmetleri yeterince etkili, yaygin, esitlik¢i veya uygun

fiyatl verilmediginde, hedef ilkeye gdc sdz konusu oluyor. Covid-19 pandemisi gelismis her Glkenin basarili bir saglik sistemine sahip
olmayabilecegjini gdsterdi. Ornegin Tiirkiye, Covid-19 siirecinde gerek saglik altyapi yatrimlari ve herkese erisebilen bir saglik sistemine
sahip olmasl, gerekse astlama performansi ile cazip destinasyonlarindan birine déniismiistil. Salgin sonrasinda iran, Kuzey Amerika ve
Avrupadan Tirkiye'ye goc edenlerin bir kisminin en dnemli ihtiyaci, diizenli saglik hizmetleri almak oldu.

EMEKLIiLIKTE RAHAT VE NiTELiKLi YASAM ARZUSU

Son yillarda sinir 6tesi yatinmeilari motive eden bir diger faktor ise emeklilik hayatini kaynak tilkeden daha giivenli, yaygin ve erisilebilir
bir saglik sistemine sahip, dogal ve turistik giizelliklerinin yaninda iyi bir iklimi olan hedef Ulkede, parite etkisiyle daha uygun fiyatlarla
yasamak. Bircok Bati (ilkesinde emekli maaslarinin kaliteli bir yasam standardina erismeye yetmemesi nedeniyle yatinmcilar, kaynak
Ulkedeki konutlarini kiralar ya da satarken, hedef (ilkeden de konut satin almaya yGneliyor. 80 binden fazla Amerikali, emeklilik
maaslyla kit kanaat geginmektense, Vietnam'da emeklilik konutlarini satin alip, geri kalan hayatini burada gegirmeyi tercih ediyor.
Gnki Vietnam, saglikta hizmetleri agisindan yasl Amerikalilara ucuz gelirken, 2 bin dolarlik gelir ile Glkelerindekinin ¢ok Gzerinde bir
hayat standardini bu emeklilere sunuyor. Kuzey ve Orta Avrupa ilkelerinden emekliler, Tiirkiye'nin de dahil oldugu Akdeniz ganagindaki
segeneklere yoneliyor. Haziran ayi basinda dogalgaz fiyatlarindaki artistan en gok emeklilerin etkilenecegini belirten Alman BILD
gazetesinin nispeten disik gelirli emeklilere daha uygun yasam maliyetleri sebebiyle kisi Turkiyede gegirme onerisinde bulunmasi da
bu alanda verilebilecek giincel drnekler arasinda yer aliyor.

iSLAMOFOBI

Islamofobinin Giineydogu Asyadan Amerika Birlesik Devletlerine kadar her yerde insanlarin hayatini tehlikeye atan, ayrimcili
yayginlastiran kiresel bir tehdit oldugu, bugiinin bir gergedi haline geldi. Avrupa Birligi Temel Haklar Ajans'nin Haziran 2020'de
yayimladigi ankette, Avrupa Birligi vatandaslarinin %22'sinin Miislimanlara komsuluk etmekten rahatsiz oldugu ve Avusturya, Belgika,
Danimarka, Aimanya, Finlandiya, Fransa, Yunanistan, Hollanda ve ingiltere'de Miisliman topluluklarin her gecen giin daha fazla nefret
sdylemlerine maruz kaldig belirtiliyor.

Avrupa ve Kuzey Amerikada yasayan yiiksek gelirli mislimanlarin kendilerine “Yasadigim Glkede sirf miisliman oldugum igin glivensiz
hissedersem, nereye giderim?” diye sormaya basladigi bir dnemdeyiz. Tiirkiye ise biiyiik gogunlugu Islam dinine inanan, bununla
birlikte cagdas ve hosgorilli olma prensibiyle hareket eden bir ilke olarak bu sorunun cevabini karsilamaktadir. Bati iilkelerinde
yasayan iran, Irak, Afganistan, Misir, Pakistan gibi iilkelerin yiiksek gelirli vatandaslarinin tilkemizden konut almasinin temel sebebi
islamofobidir. Tirkiye, bu kesimin kendilerini huzurlu ve giivende hissettikleri tek limandir.

YENi ELITLER, MOBILiTE VE SERMAYE-ViZE SERBESTLiGi

Diinyada CBI ve RBI programlarini yiriiten dlkelerin rekabette en biyiik odak noktas, ‘yeni elitler’ olarak da adlandirilan, T milyon
dolarin Gizerinde serveti olan Yiksek Varlikli Bireyler (High Net Worth Individual- HNWI) ile 30 milyon dolar {izerinde servete sahip Ultra
Yiiksek Varlikh Bireyler'i (UHNWI) yatinm yapmalari igin kendi iilkelerine gekebilmek.

Gelismis dlkelerde cok sayida HNWI bulunmakla birlikte bu dlkelerin yasam kalitesi, ekonomik giicii, seyahat 6zqirligd, bans 6lgiti
gibi istikrar parametrelerindeki iyi gorindmleri, HNWT'lerin ikinci vatandaslik veya oturum izni alanina daha az ilgi duymalari sonucunu
getiriyor. Ancak gelismekte olan Glkelerdeki HNWI'er igin bu parametrelerdeki yetersizlik, yatinmel gdciind tetikleyen bir unsur. Bagka
bir deyisle, daimi ikametgah ya da vatandaslik edinmek isteyen varlikli bireyler, daha cok siyasi acidan istikrarsiz tlkelerden geliyor ve
gelismis Ulkelerde vatandasli ya da ikameti bir sigorta/garanti olarak gordyorlar. Finansal givenlik, egitim, kiltdr ve ulagim imkanlari
da bu sigortanin alt bilesenleri olarak Gne gikiyor.

Gifte vatandaslik statiisi veren ikinci bir pasaport, potansiyel bir HNWI yatinmcisinin kiiresel krize ve belirsizliklere karsi korunmasi
icin nemli bir segenede doniismiis durumda. Bu kisiler, AB iilkeleri dahil olmak (izere 150den fazla llkeye vizesiz girmelerini
sa(layacak adalar, devletler, bagimsiz yargi bolgeleri olmak dizere cesitli noktalardan vatandaslik almak istiyor. Karayip Adalari ve
Akdeniz canagini ise fiziki cografya ve iklimin giizel olmasi nedeniyle tercih ediyor.
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ZENGINLIGiN YENi ALAMETi ‘MOBILIiTE"

Milyonerlerin ve yetenekli bireylerin ulusal sinirlarin 6tesine tasan hareketliligi, kiiresellesmenin yeni bir 6zelligi haline geliyor. Bu
kapsamda zengin bireyleri profesyoneller, yoneticiler, akademisyenler, sanatcilar, yazarlar, sporcular, e§lence sektériindeki 6zel
beceri ve ileri insan sermayesi ile basaril girisimciler, avukatlar ve doktorlar temsil ediyor. (Solimano, 2019) Bu bireyler baska bir iilkede
ikamet veya vatandaslik hakk elde etmek icin bedel 6demeye istekli bir profil giziyor.

Grell-Brisk'e (2018) gdre bu talebin ardinda yatan motivasyon, ulusal sinirlarin dtesine tasan bir mobilite ihtiyacl. Bu konuyla ilgili
Surak da (2020) gogmen yatinme acentalariyla gerceklestirdigi miilakat setinde garpici bir sonuca ulasti. Buna gdre insanlarin kendi
dlkelerinde ok zengin olabileceklerini ancak istedikleri zaman Londraya gidemedikleri takdirde kendilerini her zaman ikinci sinif
hissedeceklerini belirtiyor. Tam da bu nedenle, zenginligin yeni alametlerinden biri, HNWI veya UHNW/'lerin ‘istedigi zaman, istedigi
sekilde mabilize olabilmesi' olarak tarif ediliyor. Sermaye ve vize serbestisi ise mobiliteyi destekleyerek ylikselten en Gnemli unsur
olarak dikkati cekiyor.

EN FAZLA HNWI NiFUSU CiN’DEN BEKLENIYOR

Knight Frank'in ‘Kiiresel Refah 2021 raporuna gore, 2025 yilinda Gin, 9,1 milyonu askin HNWI'ya sahip olacak ve Hindistan 600 bini,
Rusya ise 550 bini askin HNW! ile onu takip edecek. Tlrkiye de 187 bini askin HNW! ile diinyada yatinm yoluyla vatandaslik imkan
sunan {ilkelerin radarindaki dnemli bir hedef pazar olacak. Listglobally (2020) projeksiyonu da 6niimiizdeki dénemde daha fazla
Ginlinin Birlesik Krallik, Kanada, ABD, Fransa ve Aimanya gibi {lkeleri taginacagini gosteriyor. 2025 yilina kadar Gin, Hindistan, Rusya
gibi kaynak dlkelerde HNWI ve UHNWI sayisinda ciddi artis gorilecedi ve bu dlkelerden sinir asiri yatirnmlarin ciddi bir ivme kazanacag
tahmin ediliyor.

HNWI Sayisina Gore Ulkelerin Ggmen Yatirimcei Potansiyeli (2025)
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BOLGESEL SURDURULEBILIR KALKINMAYA ETKILERi BUYiK

Yeni elitlerin ikamet veya vatandaslik i¢in sectikleri rota ise geleneksel gdgmenlerden bir hayli farkli. Onlar; ¢atisma
ortamindan ya da politik baskilardan kagmak, hayatta kalmak icin en kotli senaryoyu géze alarak baska bir Glkede yeni
ve glvenli bir yasam kurmak amaciyla degil, servetlerini korumak ve ¢esitlendirmek istegiyle yola ¢ikiyorlar. Simdilik
kiresel go¢ hareketiicerisinde paylari oldukga kiiclk gdzUkebilir. Ancak, dzellikle pandemi ve takip eden enflasyonist
ortam sonrasi yeniden sekillenen kiiresel paradigmada (uzaktan egitim, uzaktan galisma, metropollerde agirlasan
yasam kosullari, konut fiyatlarindaki dramatik artis, vergi ve ilave maliyetler vb.) hedef iilkelerde stirdirtlebilir
kalkinmaya gok by(k etkileri olacadi diistin(llyor. Solimano (2020) tarafindan da alti ¢izildigi Gzere, UHNW!'er,



HNWTI'ler, dijital gdcebeler ve mobil beyaz yakalilardan olusan bu yeni elit sinifinin rotasini gevirdikleri hedef Glkenin
kalkinmasina dogrudan ve dolayli etkileri olabilir. Beraberinde getirdikleri sadece ekonomik degil, sosyal ve kiltlrel
sermaye ile "hedef Ulkeyi” BM 2030 Surdurlebilir Kalkinma Hedeflerine ¢cok daha fazla yaklastirabilirler. Tim diinyada
sermaye ¢cekmek igin en cazip enstrimanlarin gelistirildigi konjonktirde; yeni elitlerin beraberinde getirdikleri
sermaye, hedef Ulkede altyapl, yoksulluk, egitim ve cinsiyet esitlidi ile ilgili bircok sorunun ¢6ziimesinde anlamli roller

oynayabilir.
CANSIVET ESITLIG] SAMITASYON
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Icin
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GOCLOKURUMLAR ORTAKLIKLAR

PANDEMiNiN GOCE ETKiSi

Covid-19 dlnyada turizm, havacilik gibi kritik sektdrlerde faaliyetlerin tamamen durdudu, basta otomotiv olmak
tzere birgok 6nemli sekt6rin Gretime ara verdigi, kiresel tedarik zincirlerindeki isleyisi asgari seviyelere indiren

bir ekonomik soruna neden oldu. Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) verilerine gdre, kiiresel ekonomi
2020de yiizde 3,3 daraldi. Dlinya ekonomisinin 2021de yiizde 5,5 blylmesinin ardindan, 2022'de ise %2.9 blyimesi
dngordliyor.

Covid-19 Gélgesinde Kiiresel Biiyiime (2019-2022)

20189-2,6 2020-(-3,3) 2021-5,5 2022-2.9

M Yiizde Kaynak: ITC
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Uluslararasi yatinmci géci acentelerinden biri olan La Vida (Nisan 2020) tarafindan online olarak gergeklestirilen
arastirma bize, Covid-19 slirecinde dénisen gécmen yatirimcei davranislarina dair 6nemliipuglari sunuyor. Potansiyel
gdcmen yatirnmceilarin %36,9'u Covid-19'un oturum ya da vatandaslik edinmek ile ilgili egiliminde ‘bir degisiklik
yaratmadigini' belirtirken, %12 ile ilgili programlara fazla ve %24,6 ile ‘daha fazla”, ve %24,6 ile de fazla" egilim
gosterdigini ifade edenlerin orani, toplam katiimcilarin 3'te 1ini geride birakti. Bu ydndeki egilimlerinin azaldigini ifade
edenlerin oraniise toplam katilimcilarin yaklasik 4'te 17 sinirli kaldi.

Covid-19 Nedeniyle Baska Bir Ulkede Oturum ya da Yatirima Yonelme Egilimi (2020)

Cok Az: 10,8

Az: 15,4
Degismedi: 36,9

/

Fazla: 12,3

Daha Fazla: 24,6 Kaynak: La Vida

PASAPORT GUCUNDE EZBERLERiN BOZULMASI VE ABD'DE DEGi$iM

Diinyada en ¢ok goc ceken Ulke olarak bilinen ABO'nin salgin sonrasinda artik gog veren bir Glke haline gelmesi,
uluslararasi go¢ adina dikkat geken gelismelerden birini olusturuyor. Arastirmalara gére, Covid-19 sirecinde yetersiz
saglik altyapisi ABD pasaportuna deger kaybettirdi. Bu noktada bircok ABD vatandasi rahatlikla girebildigi Glkelere
girememeye, ciddi seyahat yasaklariile karsilasmaya basladi.

Bati ulkelerinde yUksek gelir vergisinden kaginmak igin verginin dlistk oldugu Ulkelerin pasaportlar, Yiuksek Varlikli
Bireyler igin bir cozim olarak gorllmektedir. Bunun en yaygin érnedini ABD vatandaslari sergiliyor. ABD'nin FACTA
yasasl ile kendi vatandaslarinin kisisel gelirlerini yurtdisinda da takip etmesi nedeniyle gogu Amerikali Giiney Kibris,
Malta, Meksika, Peru, Vietnam gibi tlkelere go¢ ederek, o llkenin pasaportlarini almistir. Google'in eski CEQ'larindan
Eric Schmidtin Giney Kibris vatandasligina basvurmasi sirecin en ilgi cekici érneklerinden birini olustururken, benzer
bir yolu birgok Avrupali ve ABD'li HNWI'nin takip ettigi gorGlayor.

Resmi kayitlara gére ABD disinda yaklasik 9 milyon Amerikan vatandasl yasiyor. Diger yandan, Covid-19 konjonktiriinde
dinyanin en glgcli CBI pasaportlarinda ise ilk siraya Malta ve Giiney Kibris'in yerlesmesi dikkat gekiyor.
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Covid-19 Pandemisi Konjonktiiriinde Diinyanin En Giiclii Pasaportlari

Finlandiya 12
Avusturya 12
Liksemburg 12
ispanya 12
B. Krallik 12
Isvicre 2
Isveg 1
Hollanda 1
M Puan Kaynak: Passport Index

Pasaport giclinde bozulan bu ezberlere paralel olarak sadece gelismekte olan Glkelerden degil, gelismis tlkelerden
de ikinci bir pasaport talebi gelmeye basladi. Ornegin; Henley & Partners verilerine géire pandeminin en cetin
glnlerinde ABD'den ikinci pasaport aramalari 2019'un ayni dénemine %235 artis gosterirken, Kanadadan %74, Birlesik
Krallik'tan ise %38'lik bir artis s6z konusuydu.

Gelismis Ulkelerde Covid-19 Pandemisi Esnasinda CBl ile ilgili Sorgulamalardaki Artis (2020)

235

74
38
] E—
ABD Kanada Birlesik Krallik
. Yiizde Kaynak: Henley&Partners
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SALGIN CBI VE RBI PROGRAMLARINA NASIL YANSIDI?

Covid-19 stirecinde CBI ve RBI programlarina olan talebi sekillendiren faktérleri sdyle siralamak mimkin:

Turizm gelirleri zayiflayan (lkelerin vatandaslik programlarina agirlik vermesi ve bu sayede ekonomilerini
ayakta tutmaya galismasl. Solimano (2020), 6zellikle 2008-2009 krizinden sonra can suyu saglayan bu
girisimlerin, Covid-19 kriziyle birlikte ihtiya¢ duyulan dis finansman kaynagini yeniden saglayabileceklerinin agik
oldugunu soyliyor.

Gelismis ulke para birimlerinin, zayiflayan gelismekte olan (lke ekonomilerinde satin alma glclniin artmasi.
Seyahat etmeden vatandaslik programlarinin yayginlagmasi ve dijital vatandaslik uygulamalarina olan egilimde
artis. (Ozellikle St. Lucia, Dominik, Antigua, Grenada, St. Kittsand Nevis, Vanuatu, Portekiz, Yunanistan
ornekleri)

Klcguk ada Ulkelerinin salginla daha iyi bas edebilmesinin, HNWI'ler nezdinde giivenli liman algisi uyandirmasi.
Gelismis Ulkelerdeki Covid-19 kisitlamalarina karsi yatinmci programlarinin sagladigi muafiyet.

Kiresel krizi firsata gevirmek isteyen HNWTI'lerin kiiresel hareketlilik, volatilite ydnetimi ve yatirim
cesitlendirme taleplerinin artmas.

Covid-19'un yiiksek gelirli kisilere bile sinirlari kapatmasi ve yabanci bir tlkede kalici bir statliye sahip olma
motivasyonu.

Covid-19'un yani sira Hong Kongdaki huzursuzluk ve Glineydogu Asyadaki cevresel baskilar.

Dijitallesme ile birlikte uzaktan calisma ve editim imkanlarinin artmasti ile mense Ulkedeki islerin ve cocuklarin
egitiminin yiiriitilebilmesi 5nemli bir unsur oldu. Ornedin; Barbados ve Bermuda, yatirmcilara 12 aylik galisma
vizesiile uzaktan ¢aligmalariigin tesvikler sunmaya basladi.




BOLUM 2
DUNYADA CBI VE RBI PROGRAML AR



TARIHCESI

Yatirim yoluyla ikamet programinin (RBI) gegmisi her ne kadar 19801 yillara uzansa da, yatirim yoluyla vatandaslik
(CBI) programlarinin tam anlamiyla literatire girmesi aslinda 2010'u yillara dayaniyor. Kanadanin 1986da baslattigi
Federal Go¢gmen Yatinimci Programi bir mihenk tasi niteliginde. St. Kitts & Nevis 1984 yilinda, Avusturya ise 1985 yilinda
programlarini baslatarak bu alanda en erken adim atan Ulkeler oldu. Belize'nin 1985'te baslayan programi 2002de
kapanirken, irlanda'nin 1988de baslattig Ekonomik Vatandaslik Programi ise 1998de sona erdirildi.

1990 yilinda ABD'nin ayni yolu izleyen EB-5 vizesi ve yine ayni yillarda Birlesik Krallik'in Tinci Kademe Yatirim Programi
(Tier 1) diger 6ncii programlardi. 1993 yilinda Dominik, 2009da da Bulgaristan bu siirecte akima katildi. Diinya
tzerindeki yatinmci gd¢ programlarinin yarisindan fazlasi 2000 yilindan sonra insa edildi.

Diinyadaki gd¢ programlarina bakildiginda ingiltere modeliise géc olgusuna kalkinma rolii vererek ilk kez farkl bir
boyut getirdi. Gé¢ izerine bir kalkinma modeli kurgulayan ingiliz Milletler Toplulugu iilkelerinin bu kapsamda genis
topraklara yerlesip bu topraklariisleyen gogmenlerle kurulmasi ve ihtiyaca 6zel gggcmen programlarini da ilk uygulayan
{ilkeler olmasi dikkat cekiyor. GIGDER Arastirma ve Yayinlar Komitesinin yayinladigi ingiltere Rekabet incelemesi:
ingiltere Ne Yapiyor? baslikli 2nci kitap da bu noktada énemli verilere isaret ediyor. Arastirma, diinya gayrimenkul
ihracatindan aldigi 45 milyar dolar pay ile basli basina bilyiik bir gelir kalemi yaratan ingiltere'nin dogrudan yabanc
yatirimi artirmak amaciyla her yatinmcinin amacina gore 6zellestiriimis detayli go¢ programlari uygulayarak bu alanda
8rnek oldugunu gdstermekle birlikte ingiltere'nin vize programlarini da detayli inceliyor. Arastirma bu noktada iyi
egitimli ve akilliinsan giicU icin beyin gocuni tetikleyen editim vizesi, sermaye akisini artiran yatirrmci vizesi ve ¢alisma
vizesi gibi pek ¢ok farkli vize ¢esidinin bulundugunu ortaya koyuyor.

DONUM NOKTASI 2008 FiNANS KRizi

RBI ve CBI programlarinda donima noktasini ise 2008 yilinda baslayan kiresel finans krizi olusturdu. Kiresel finans
krizi nedeniyle gayrimenkul ve turizm sektorlerinde hatiri sayilir derecede gelir kaybi yasayan Glkeler, gayrimenkul
alimiya da ticari yatinm karsilidinda kapilarini yiksek gelirli kisilere agmaya basladi. 2011 yilinda ise bu programlarin
sayisinda tam anlamiyla bir patlama yasandi. 2002 yilinda Gliney Kibris, 2012 yilinda Portekiz, 2013 yilinda Antigua &
Barbuda ve Grenada, 2013-2014 yillarinda da ispanya, Yunanistan ve Malta programa katildi. Daha sonra 2016da St.
Lucia, 2017de Vanuatu, 2018de Urdiin ve 2019 yilinda da Karadag programa katilan diger iilkeler oldu. Tiirkiye ise 2017
yilinda Turkiye de kendi 'yatirim yoluyla vatandaslik’ programini baslatti.

ASYA VE AFRiIKA’'DAN YATIRIMCI iLGiSi BUYUK

ilgili programlarin birinci diizey miisterileri; kiiresel hareketlilik, egitim, kiiresel varlik cesitliligi, kisisel giivenlik ve ilgili
{lkenin pasaportuyla vizesiz seyahat egilimi olan ayni zamanda ailelerinde 6nemli bir servete sahip Glineydogu Asya,
Hindistan, Cin veya Ortadogudan yatirmcilar oldu. Furyaya bir stre sonra Afrikali is insanlar katildi. Bunlar, kendi
tlkelerinden go¢ etmeyi planlayan ve bir daha geri donmeyi diisinmeyen insanlar degildi.
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ENDiUSTRiNIN KURESEL PROFiLi

Kiresel hareketlilik ile 2010 yilindan sonra adeta patlama yapan CBI ve RBI programlari, gercek anlamiyla bir
endistriye donisti. Dinyada yatinmei gocl hareketliliginin referans platformlarindan Investment Migration Insider
(IMI) verilerine gére; 2019 yilinda 41 binden fazla tahmini onaylanmis yatirimei gegis basvurusu kayit altina alindi. Bu
basvurular araciligiyla olusan deger ise 21,4 milyar dolar olarak tahmin ediliyor. Bir diger deyisle, bu nis pazar her 3
yilda bir ikiye katlanmis olacak. Nitekim, 2011-2017 yillari arasinda yatinm gé¢i programlarindan elde edilen gelir G¢
kattan fazla artti. Bu yillik %23'1Uk bir bliyimeye isaret ediyor. Pazarin her yil kaydettidi bu blyime egilimini 2025
kadar slrdUrecedi belirtiliyor. Alanin uluslararasi otoritelerine gére geride biraktigimiz 20 yil sonunda ‘gé¢ eden
yatirimcilar’ kendi baslarina bir varlik sinifi haline geldi.

Diinya Yatinnm Gd¢ii Pazarinin Biiyiikliigii ve Projeksiyonu (2011-2025)
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PASTANIN EN BiiYiK DiLiMi RBI

Bu programlara katiimak icin hedef Ulkede ticari bir bankaya para yatirmak, kayitli sirketlerin hisse senetlerini satin
almak, bir fona yatirim yapmak, devlet tahvillerini satin almak, belirli bir dizeyde istihdam yaratan is yatirimlari
yapmak ve 6zellikle gayrimenkul edinmek segenekler arasinda yer aliyor. Pazarin %86'sini yatirim yoluyla ikamet (RBI)
kategorisi olustururken, %14k kismiise yatirim yoluyla vatandaslik (CBI) kategorisinden kaynaklaniyor.

Kiiresel Yatirnm Go¢ii Pazarinin Kategorilere Gore Dagihimi (2019)

Yatirim Yoluyla
Vatandashk (CBI)
o

Yatlrlm Yoluyla
Ikamet (RBI)
%86

Kaynak:IMI

2020 yilinda ilk kez uluslararasi akredite CBI acentelerinin sayisinin 1.026'ya ulagmasi, sektdre kiresel diizeyde artan
taleple ilgili Gnemli bir ipucu sunuyor. Mart 2021 itibariyla sektorde faaliyet gésteren acentelerin sayisinin 307ye kadar
gerilemesinin arkasinda ise Guney Kibris CBI programinin kapatiimasi, Maltada akreditasyon prosedirlerinde en

basa déniilmesi ve ada Ulkeleri kaynakli diistisler yatiyor. Ancak onimizdeki donemde yeniden bir hareketlenmenin
kacinilmaz oldugu gordllyor.

Kiiresel Akredite CBI Acentalarinin Sayisinin Gelisimi (2019-2021)
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ULKELER NEDEN GGC PROGRAMLARI SUNUYOR?

Ulkeler, sinir asiri yatinmer hareketliligini cezbetmek icin gelistirdikleri RBI ve CBI programlari sayesinde ciddi bir
ddviz girdisi saglarken, ulusal is ortamlari ve istihdam piyasasi canlaniyor ve inovasyon ekosistemleri glicleniyor. Bu
programlarin sacayagi niteligindeki enstriimanlarin basinda da gayrimenkul yatirimlari geliyor. Minimum gayrimenkul
yatinmi yapan kaynak tlkedeki bir yabanci yatinmci, hedef llkede ikamet ya da vatandaslik elde etme imkanina
kavusuyor.

DEGER TAKASI VE KAZAN-KAZAN YAKLASIMI ESAS

Geleneksel yurttaslik kavraminin boyut degistirdigi bu dénemde Covid-19'un dijital gelecedi daha erkene cekmesiyle,
yerlesiklik kavrami tartismaya aciimis durumda. Bu dogrultuda, bir zamanlar gizli olan bir baska dlkenin vatandashgini
elde etme slreci, artik seffaf ve kamuya acik kurumsallasmis bir profesyonel hizmetler endistrisine donmdas
durumda. ‘Dogulan Glkenin kader oldugu’ felsefesi radikal bir sekilde tartismaya aciliyor ve Uyelik usull vatandaslik
programlarinailgi artiyor. Bu durum, masanin her iki yaninda bulunanlar igin bir kazan & kazan yaklasimi olarak kabul
ediliyor. Devletler elde ettikleri gelirleri altyapinin, istihdam ortaminin, egitim ve saglhgin gelistiriimesi icin kullanirken,
girisimci ise alternatiflere sahip olabiliyor. Bu girisim, bir egemen 6zsermaye ile kaynak arayan Ulke arasinda bir ‘deger
takas! olarak nitelendiriliyor.

Ancak diinyada deniz asiri yatinm yapabilecek kisilerin birgok secenedi var ve ‘hedef Ulkeler’ acisindan oldukca
rekabetgi bir peyzaj ve elbette blylk bir pasta s6z konusu. Dolayisiyla cazibe merkezine dondsebilmenin yolu, inovatif
vatandaslik programlari kurgulamaktan gegiyor.

CBI VE RBI ENDUSTRIiSiNiN EKONOMiK BOYUTU

Her iki kategori de devletler agisindan biiylk bir gelir kapisi olusturuyor. Yatirim yoluyla ikamet (RBI) programlari
sayesinde ABD 2018 yilinda 6 milyar dolardan fazla gelir elde ederken, Birlesik Krallikin Tier | programiile bu gelir 1,94
milyar dolar, Kanadanin Quebec IIP programinda ise 1,15 milyar dolar seviyelerinde izlenebiliyor. irlanda yatirimei gécii
programlari aracilidiyla 2017de 305 milyon dolar, Letonya ise 134 milyon dolar gelir elde etmis durumda.

2019 yilinda ise Antigua & Barbuda'nin CBI programi 36,8 milyon dolarlik bir gelir saglarken, CBI gelirlerinin GSYiHye
orani her {ilke igin farkli sonuglar Gretiyor. Ornegin Maltada %4, Giiney Kibris'ta %5'ken; St. Kitts & Nevis'te GSYiHnin
%15, Dominikada ise %18'ine kadar ulasabiliyor. Kamunun gelirlerindeki pay itibariyla ise ada devletlerinde %30°un
(izerinde bir oran s6z konusu. Ornedin gegtigimiz yillarda Dominikada bu oran %407 yaklasiyordu.

Yillara Gore Ulkelerin Gelirleri: Yatirim Yoluyla ikamet, Milyon $ (2011 - 2018)
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ADA ULKELERi YATIRIMCI GOGU ACISINDAN GOK KRiTiK

Karayipler ve Okyanusyada yer alan eski Birlesik Krallik sémiirgeleri olan ada {ilkeleri (Vanuatu, Antigua Barbuda,
Saint Lucia, Grenada, St. Kitts & Nevis, Dominika, vb.) yatirimci gécii acisindan kritik 8neme sahip. Ornedin; Vanuatu
pasaportuna sahip yabanci yatirimcilarin ¢ogu dlkeye adimini bile atmiyor. Bunun yerine Hong Kong merkezli bir
sirketin yurt disindaki ofislerine vatandaslik basvurusu yapiyorlar. Basvuru ve sonug alma sdreci ¢ok hizli ilerlerken,
yaklasik olarak 30 glinde islemler tamamlanabiliyor. Ancak Vanuatu'nun yolsuzlukla Gnli oldugu konusunda
uluslararasi otoritelerin uyarilari mimkdn. Bu durum basta kendilerini tlkelerinde givende hissetmeyen Cinli
milyonerler acisindan caydirici etkiye sahip dedil. Hong Kong televizyon kanallarinda, Vanuatu vatandashgini tesvik
eden TV reklamlari yayinlaniyor. Masanin diger tarafindan yer alan Vanuatulular ise meseleye kiresel dlgekte bakmak
gerektigini, dogal kaynaklari olmadigini ve Vanuatunun pasaport satarak ciddi bir gelire ({ilke gelirinin %30'u) sahip
oldugunu ifade ediyor.

CBI VE RBI PROGRAMLARININ AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARI
AVANTAJLAR
GUVENLIK TEHDITLERINDEN KACIS

Cifte vatandashda sahip bireylerin elde ettigi baslica faydalardan biri, kaynak tlkede siyasi huzursuzluk ya da
ekonomik kargasa olmasi durumunda hedef (lkeye dogru kolayca hareket etme 6zqlrlligudir. Sayet anavatanda
siyasi konjonktUr cok degisken hatta tehditkarsa, bireylerin veya ailelerinin yasamini daha givenli bir ortama
tahliye etmek ve yeniden hayat kurmak ¢ok zor olmayacaktir. Karmasiklik giderildiginde ise sartlar misaitse
kendi Ulkelerine donmeleri mimkUn olacaktir.

DAHA FAZLA FAYDA PROGRAMINA ERISIM

Cifte vatandashk/oturum hakki programlari sayesinde saglik, egitim, givenlik ve ulasim gibi alanlarda yeni

segeneklere kavusmak ve yasam kalitesini artirmak mimkin. Ayni zamanda mali durumu stratejik olarak daha
iyi yonetme imkani da gindeme gelecektir.

FARKLI PARA BIRIMININ GETIRECEGI DEGER

Para birimlerindeki farklar, bazen blyuk 6ddller anlamina gelebilir. Yatinmcinin kendi tlkesinde kazandigi para,
vatandas! olunan/oturulan Ulkede daha gicli bir satin alma glclne sahip olmasina imkan taniyabilir. Bu fark
sayesinde serveti artirmak ve finansmani daha da glglendirmek mimkun oldugu gibi, daha fazla yatirim getirisi
salayacak varliklar da edinilebilir.

ISLETME ICIN YENI PAZARLARA ACILMA FIRSATI

Gogmen yatinimcei eger bir isletme sahibiyse, kurumsal faaliyetlerini farkli bir Glkenin sundugu vatandaslik ya

da oturum programlariyla cok daha kolay genisletebilir ya da sifirdan kurabilir. Yabanci bir yatirimcei olarak
siniflandinimak yerine halihazirda vatandas statlslne sahip olmasi, cok daha az birokratik prosedirle muhatap
olmasina imkan taniyacaktir. Bu sayede yeni potansiyel misteriler ve pazarlara ulasarak satislarini artirabilir,
tekliflerini cesitlendirebilir, operasyonlarini iyilestirebilir ve operasyon maliyetlerini disdrip karini artirabilir.

VERGI INDIRIMLERI VE MUAFIYET

Yatinim yoluyla vatandaslik sayesinde vergi indirimleri de giindeme geliyor. Ornegin gdcmen yatirimel bir
Karayip Ulkesinde ikinci bir vatandasliga sahip olup vergi mukimi olmayi secerse, daha disUk vergi oranlarindan
yararlanabiliyor. Dinyadaki cogu Ulkede vergiye tabi olmak icin o Glkede 185 giin ve Gzeri ikamet edilmesi
gerekmektedir. Vergiye tabi olmamak igin, hicbir tlkede yilda 185 giin gegirmeyen ve 3 farkli tlkede yasayan
yuksek varlikli bireyler mevcuttur.
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IKLIM KALITESI

Bugin hava sartlari zorlu ya da pek de elverisli sayllmayacak Ulkelerdeki yatirmcilar, yilin cok daha fazla
glndnin gunesli oldugu, sahil seridine erisimi mimkan kilan Glkelerde yatirnm yoluyla oturum ve vatandaslik
elde etmeye yoneliyor. Ozellikle Covid-19 konjonktiiriinde dijitallesmenin sagladig uzaktan calisma imkanlari

ile gelismis Ulkelerdeki yatirimcilar, iklim avantajina sahip dlkelerde yili gegirme avantajina sahip. Yeni diinyada
satin alma glclnin daha yiksek oldugu, gizel iklime sahip bir Glkede, sahil kenarinda bir evden calisarak yasam

kalitesini yikseltme firsat, dijital ggcmenligi cezbeden dnemli unsurlardan biri.

DUNYAYA DAHA GENIS BiR PERSPEKTIFTEN BAKMAK

Yabanci bir (lkede oturum ya da vatandaslik, farkli kiltdrler ve sosyal dinamikler hakkinda daha iyi bir bakis agisi
saglar. Yeni bir dil 3grenmek, becerileri gelistirmek ve yeni arkadaslar edinmek ¢cok dnemli kazanimlar olacaktir.

DEZAVANTAJLAR
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DOGRU ULKEYi SECMEK

Dogru Ulkeyi segmek, bir gogmen yatirimcer icin en zor karar olabilir. Bu noktada kiltirel-sosyal uyum, iklim,
yasamin finansmani, vize muafiyetleri, gifte vatandasliga imkan tanima (Ornegin; Cin, Singapur, Hindistan) gibi
bircok parametre devreye giriyor. Diger yandan, basvuru sahiplerinin bircogu yeni bir Glkeyi ziyaret etmek ya
da tasinmak istemezler. Bazi programlar seffaftir, bazilari ise dedgildir. Bu da blrokratik olarak kolaylastirici
programlara yonelmeyi tesvik eder.

MALIYETLERDEKI BELIRSIZLIK

Ozellikle CBI programlarinda fiyatlar arasinda birtakim farkliliklar sz konusu. Tiirkiye 400 bin dolarlik bir konut
yatirimina vatandaslik verirken, Malta, Gliney Kibris ya da Birlesik Krallik'ta cok daha farkli ve yliksek fiyatlar
glindeme geliyor. Diger yandan, Karayip lkelerinde ise 100 bin dolardan baslayan uygun fiyatlarin oldugu da
biliniyor. Ancak ¢cogu zaman, %30-40 daha fazla maliyetler yatinmcilari bekliyor.

GIFTE VERGILENDIRME
Cogu zaman gerek mense (lke gerekse hedef llkede vergilendirmeye tabi tutulmak yaygin bir yaklagim.
Dolayisiyla, bu durum beraberinde beklenmeyen gelir kayiplarini getirebilir.

MENSE ULKE iLE KAYNAK ULKE KANUNLARININ GATISACAGI DURUMLAR

Iki ilkede vatandasligi olan bir birey, cesitli durumlarda kanunlarin catismasiyla karsi karsiya kalabilir. Kisiler,
evlat edinmeden miras kavramina kadar genis bir yelpazede karsilarina gikabilecek hukuki agmazlarin igerisine
disebilirler.

BUROKRATIK SORUNLAR

Yatirim yoluyla oturum ya da vatandaslik almak, maliyetli, uzun ¢aba ve zaman gerektiren bir girisimdir. Cogu
zaman vatandaslik onay sresi; 2-4 ay sirer. Adli sicil, saglik, referans belgeleri sunmak gerekir. Bu slreci
bireysel olarak yonetmek yorucu olacagi gibi, danismanlik hizmetlerine basvurmak ylksek maliyetleriya da
glven sorunlarini beraberinde getirebilir.

DOLANDIRICILIK

Pazarin bir kismi ‘gri’ diye tabir edilen bir evrene karsilik gelirken, ucuz fiyata satilan pasaportlar genellikle
sahtedir. HikUmetler, yatinm programlarinda indirim ya da kampanya yapmaz. Sadece 6zel durumlarda béyle bir



edilim gecerli. Ornedin; Karayiplerdeki kasirgada, (ilkelerin pasaport fiyatlarini %50 diisiirdiigii biliniyor. Ancak
dinyanin cesitli tlkelerinden bircok insanin dolandiricilik aglarina yakalanmaktan korkmamasi da bu pazara dair
ilging bir anekdot.

GAYRIMENKUL SEKTORUNDEKI RISKLER

Basta karli gozlken bir gayrimenkul yatirimi ya da sirket hissesi, kisa slrede kara dondsmeyebilir. Elden
cikartmak glglesebilir. Bu nedenle bazi pasaport yatinmcilari, gayrimenkul yerine bankaya nakit yatirma ve
fonlar gibi finansal Grlnlerle CBI ve RBI yolunu secehiliyor.

KAYITDISI EKONOMI

Offshare mevduatlarin kiiresel GSYiHnin yaklasik %10'unu olusturdugu diistiniliiyor ki, bu oran cok biiyiik bir
miktar ve vergiden muaf tutuluyor. Birgok kayitdisi mevduat sahibinin vatandaslik i¢in bu Ulkelere yonelmesi,
kayitdisi ekonomiyi besleyen bir unsur olarak karsimiza cikiyor.

VATANDASI OLUNAN ULKEYLE BAGLANTI KURULMAMAS]

Son yillarda vatandaslik ve oturum programlarina yonelik temel elestiriler, yatirim yoluyla vatandaslik elde eden
kisilerin, gercek baglanti kriterlerini karsilamadigi, o Glkeyi ziyaret etmedigi, orada yasamadigi, hatta tlkenin
kalkinmasina katki saglamadigi yoninde. Bu kisiler, o tlkenin ekonomisi, kiltiir( ve tarihi hakkinda bilgi sahibi
olmadigi gibi, hedef Glkenin haritada nerede oldugunu dahi gésteremeyebiliyor.

DOGABILECEK IPTALLER

Yatinm yoluyla kazanilan vatandasliklarin bazilari; dolandiricilik, gizleme veya baska bir Glkede 1yildan fazla
hapis cezasl nedeniyle iptal edilebilir. Gifte vatandas olunmadiginda, bu durum kisiyi vatansiz (hukuki ifadeyle
haymatlos) kilabilir.

KONUT PIYASASINA OLASI NEGATIF ETKILER

Ilgili programlarin yerel gayrimenkul piyasasinda fiyatlari talep artisi nedeniyle yiikselttigi, yerel sakinleri sehir
merkezlerindeki yerlerinden ettigi ile ilgili sikayetler devam ediyor.




BOLUM 3
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3. BOLUM GiRis

Dinyada CBI ve RBI programlarini uygulayan belli basli Glkelerin kapsamli olarak ele alindigi bu bolimde,
ulkeler Tdrkiye ile olan rekabet iliskisine gore iki bolimde incelendi.

Turkiye'nin Akdeniz canaginda benzer cografi ve iklimsel Gzellikleri paylastigl, uluslararasi yabanciya satis
piyasasinda da Tiirkiye'nin dogrudan rakipleri olan lkeler ispanya, Portekiz, Yunanistan, Giiney Kibris, Malta
ve Karadag olarak siniflandiriliyor. ‘Geleneksel ve gayrimenkul odakli rakipler' olarak adlandirilan bu dlkeler,
2010'arin basindan bu yana merkezine gayrimenkul yatirimini koyan Golden Visa programlari uyguluyor.

Bu Ulkelerin programlarindan nasil faydalandiklarina odaklaniimasi ve karsilastirmali bir analize gidilmesi
Turkiye'nin dogrudan rakipleri olmalari dolayisiyla gicli bir veri seti olusturuyor.

ikinci grupta programlarinin ele alindigi ve dolayli yénden Tiirkiye'nin rakibi olan dlkeler ise ‘genis capta
yatirim programlari’ gelistirmeleri nedeniyle ‘Yenilikci rakipler’ olarak adlandirildi. Bu gruptaki dlkeler
merkezinde gayrimenkul yatirim enstriimani bulunmayan ancak dolayli olarak gayrimenkul yatirimlarini tesvik
eden, ayni zamanda ilgili programlari en erken tasarlayip en cazip konuma yUkseltmis llkeler olarak dikkati
cekiyor. ABD, Birlesik Krallik, irlanda, Hollanda olarak siralanan bu iilkelere, son dénemde e-ikamet programi
ile 6n plana ¢ikan Estonya da eklendi.

Yatirim yoluyla vatandaslik ve ikamet programlarinin detayli olarak ele alindigi bu iki grupta, her tlkeye ait
verilerin sonunda o programin Glke yararina olan en carpici noktalarina da 6zet olarak deginildi.







ISPANYA (ESPANA)

Avrupa Birligi Uyesi
« Dogrudan Yabanci Yatirim: 12,4 milyar dolar (2019)
» Program Adi: Golden Visa
« Program Tipi: RBI - ikamet Programi

« Baslangig Tarihi: 2013

Niifus: 47.35 milyon
GSMH: 1.21 trilyon dolar

Kisi basi gelir: 27 bin 360 dolar

5 YILDA 3,49 MILYAR EURO YATIRIM

2008-2009 krizinin yaralarini sarmaya calisan ispanyanin Golden Visa programina iliskin 14/2013 sayili Kanun 27 Eylil
2013 tarihinde yUrarlige girerken, Glkede énemli bir yatinm yapan gd¢men yatirimcilara “ikamet izni” de sagliyor.
Kanun, girisimcileri ve onlarin uluslararasilasmasini desteklemek amaciyla 25/2015 sayili kanun ile dedistirildi.

Gayrimenkul yatirimi, banka mevduati, tahvil yatirimi ve yatirim fonu, ispanya’nin yatirim kalemleri. Golden Visa
programi araciliglyla ispanya 2013-2018 yillari arasinda 3,29 milyar dolar civarinda yatirimi gekmeyi basardi.
Bunlarin 2 milyar dolarindan fazlasi gayrimenkul yatinmi ile elde edildi.

Yillara Gére ispanya’nin Golden Visa Programindan Elde Ettigi Gelir (2014-2018)
987
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194

2014 2015 2016 2017 2018
M Milyon $ Kaynak: Ml
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M Yatirmci Kaynak: ispanya Géc, istihdam ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

2018 Yilinda ispanya Golden Visa Programi Katilimcilarinin Ulkelere Gore Dagilimi

Gayrimenkul yatinminda (konut, ofis, arsa, vb.) minimum maliyet 500 bin euro ve birden fazla gayrimenkul yatirimi
yapilabiliyor. 500 bin euroyu asan bir miilk ediniliyorsa, asan tutari édemek igin kredi ve finansman kullanilabiliyor.
Ulkeye asagidaki kategorilerde yatirim yapan girisimciler ikamet hakki elde edebiliyor.

ispanya Golden Visa Programi Gergevesi

Yatirm Kalemi

Gayrimenkul Yatinm 500.000 € (5 yil elde tutmak sartiyla)
Banka Mevduati 1.000.000 €
Tahvil Yatirimi 2.000.000 €
Yatirim Fonu 1.000.000 €

Is firsatlari sunacak, bilimsel/teknolojik yenilige katkida bulunacak
Girisim ve isin yapilacadi alanda sosyo-ekonomik etkiye sahip olacak bir
isletmeye yatirim sarti

Kaynak: AGS Global Analizi
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ispanya Golden Visa Programinda Gayrimenkul Aiminda Olusabilecek Ek Maliyetler

Maliyet Kalemi Yiizde/Tutar

Gayrimenkul Devir Vergisi Z64-1

Noter Ucreti 500 €/400 bin €'nun tUzerinde %0,1
Gayrimenkul Kayit 400-650 €

Alici (Gestoria) Maliyet <500 €

KDV (Yeni Miilkler igin) %10

Temsilci Ucreti %3-4

Kaynak: Best Citizenships

DAIMi iKAMET iCiN 5 YIL iSTiYOR

Yatirimcilar ispanya disinda bilyiikelcilik tizerinden programa basvurursa 1y, ispanyada basvurur ise 2 yil siireyle oturma izni
elde edebiliyor. Oturmaizinleri 2 yil daha uzatilabiliyor. Ortalama 20 glinde basvuru sonuglandinilabiliyor. Bu siire de, ABdeki
en kisa siirelerin basinda geliyor. Ulke disindaysaniz her yenileme icin ispanya'ya seyahat gerekiyor. Daimi ikamet icin 5 yil
{ilkede yasamak gerekirken, Ispanya vatandasligiicin yilda en az 6 ay olmak iizere 10 yil {ilkede yasamak (ispanyolca konusan
tlkeler icin stire 3 yila diistii) gerekiyor. AB disindan herkes temiz bir sabika kaydi olmasi kosuluyla programa basvurabilir.

ispanya Golden Visa Programi Zaman Gizelgesi

Hazirlik Streci: En dogru yatirm opsiyonunun secilmesi, Schengen vizesine basvuru.
1-2 Ay : s ; . A
Ispanya'yi ziyaret ve biyometrik data bildirimi
20 Gin ispanyol yetkililerin basvuruyu incelemesi
2vil Oturum yenileme (Ulke disindaysaniz ispanya'ya seyahat)
10 Yil Vatandaslik basvurusu imkani

Kaynak: Global Citizen Solutions

Program sayesinde edinilen avantajlara bakmak gerekirse;

- Busayede Schengen bdlgesinde 6zglrce seyahat edebilme (6 ay iginde 3 ay)

. Ispanyada yasal olarak yasama ve calisma

» Aile ve gcocuklara ikamet izni

«  Ylksek talep goren karli gayrimenkul yatirmi

«  Disik emlak fiyatlari

. ispanya disinda ikamet edenler igin vergi avantaji (%24)

. Ispanya vatandasligi elde edilirse - diinyanin en giiclii pasaportlarindan biri (199 {ilkeye vizesiz erisim imkani)

Tim bu faktdrler ilk asamada vatandaslikla sonuglanmasa da, ispanya Golden Visa programini bdlgesinde en cazip
programlardan birine donGstirGyor.

Tirkiye CBI programinin kalitesinin yiikseltimesi acisindan ispanya 8rneginin bize sundugu acilim alanlari; kaliteli
ispanya gayrimenkullerini ve RBI imkanini daha yiiksek bir fiyattan yatirimciya sunmalari (katma deger odakli bakis) ve
dinamik birokrasi olarak siralaniyor.
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PORTEKiZ (PORTUGAL)
Avrupa Birligi Uyesi
« Dogrudan Yabanci Yatirim: 8,23 milyar dolar (2019)
» Program Adi: Golden Visa/ARI
« Program Tipi: RBI - ikamet Programi
« Baslangig Tarihi: 2012
Niifus: 10.3 milyon
GSMH: 228.53 milyar dolar
Kisi basi gelir: 21 bin 790 dolar

PROGRAM EKiM 2012'DE BASLADI

2008-2009 krizinden olumsuz etkilenen Ulkelerden biri olarak mali kaynak yaratmak isteyen Portekiz, AB disi G¢lncl
llke vatandaslarinin gayrimenkul yatinmi veya ticari faaliyetler yoluyla oturma izni almalariigin Ekim 2012'de Golden
Visa/ARI programini baslatti. Program 5-6 yil icerisinde Portekiz vatandaslidina ge¢gmek igin tam bir yol haritasi sunan
dlnyanin en popller ve ayni zamanda AB igerisinde en etkin yonetilen yatirnim programlarindan birisi konumunda
bulunuyor.

Ulkenin yatirim kalemleriise sdyle siralaniyor: Lizbon'da gayrimenkul yatirimi, diistik niifus yogunlugu olan bélgelerde
gayrimenkul yatinmi, devlet tahvilleri, 5 yil sonra iade elde edilebilir bes yildiz otel yatinmlari... Ayrica ulusal miras,
sanat ve kiltdre yatinm, 30 yas st milklere yatirim, sermaye transferi ve en az 10 istihdam yaratan bir isletme
kurma da Portekizin diger yatinim kalemlerinden. Golden Visa programi araciligiyla Portekiz, 2012-2021 yillari arasinda
5,67 milyar euroluk bir gelir elde etti. Bunun 5,13 milyar eurosu, yani %90 gayrimenkul alimlarindan kaynaklandi.
Golden Visa sayesinde Portekiz gayrimenkul sektori altin cagini yasadi ve gayrimenkul stogu ciddi anlamda
degerlendi.
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Yillara Gore Portekiz Golden Visa Programi Kapsaminda Elde Edilen Gelir (2012-2020)

915
848 839
811
742
460
296
1

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

647

I Milyon € Kaynak:SEF

Program hayata gectiginden beri 9 bin 444 yatirmciya ev sahipligi yapti. Yatinmcilarin 16 bin 130 kisi olmak Uzere aile
Uyeleri de programdan istifade etme sansina sahip oldu. Ayni periyotta 546 yatirimci sermaye transferi yontemiyle
programin paydasi oldu. 2012-2021 yillari arasinda programa en ¢ok ilgi gdsteren yatirimci kaynak Glkenin Cin

oldugu gdriliirken, onu Brezilya, Tiirkiye ve Giiney Afrika izliyor. Ocak 2021den sonra ingiltere'nin ABden ayrilmasiyla
programin ingilizlere de acilmasinin talep patlamasini beraberinde getirmesi bekleniyor.

Portekiz Golden Visa Programi Yatirimeilarinin Kaynak Ulkelere Gére Dagilimi (2012-2021)

Cin e /9
Brezilya I 68
TURKIYE e 3§
G. Afrika Ky
Rusya I ]
Diger e 20
B Yatirmc Kaynak:SEF
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YATIRIM ENSTRUMANLARI MUHTELIF

Ulkede Golden Visa kapsaminda sunulan yatirim enstriimanlari oldukga cesitli ve kapsamli. Covid-19

konjonktlrinde uygulamasi ertelense de, 2021 Temmuz'undan itibaren hiikimet 500 bin euro karsiliginda satin alinan
Lizbon, Porto ve Algavredeki konut yatinmlarina izin veriyor. Bir diger deyisle, Portekiz Hiikiimeti bu bdlgelerdeki
doymusludu teshis etti ve amacini, yatirm enstriimanlarini gesitlendirmek, etki alanini kirsal alanlara yaymak ve
programi sadece gayrimenkul odakl bir icerikten soyutlamak olarak belirledi.

Ayrica 1 0cak 2022den itibaren ylrGrlGge giren diizenlemeler ile gayrimenkul i¢in asgari yatinm tutari 500 bin euroya
yukseltildi. Tahviller ve banka mevduatinda ise bu meblagd 1,5 milyon euroya yikseldi.

Portekiz Golden Visa Programi Cergevesi

Yatirm Kalemi

Gayrimenkul Yatirimi Lizbon, ,

S Te et e s 500,000 € (Temmuz 2021den sonra kisitlandi)

Gayrlmenkul Yatirimi Disik Nufusa 400,000 €

Sahip Yerlerde

Gayrimenkul Yatirimi ikinci El 350,000 €

?axrlm?n!ful F'Q.ehablllta.syon Yatirimi (30 yas 280,000 €

Usti, diislik niifusa sahip yerlerde)

Bilimsel & Teknolojik Fonlara Yatirim 550,000 €

Ulusal Miras, Sanat ve Kiiltlre Yatirm 250,000 €

Bes Yildizli Otel Gelistirmeleri 350,000 € (5 yil sonra geri alinabilir)

Tahvil Yatinmi 1,000,000 € (1 0cak 2022den sonra 1,500,000 €)

Yatirim Fonu 350,000 €

Banka Mevduati 1,000,000 €(10cak 2022'den sonra 1,500,000 €)
Enaz 10 istihdam yaratan bir isletme kurmak (En az 3

Girisim yil slireyle) ya da en az b yasinda bir Portekiz sirketine
350,000 € yatirm

Kaynak: AGS Global Analizi

Portekiz Golden Visa Programinda Gayrimenkul Aliminda Olusabilecek Ek Maliyetler

Maliyet Kalemi Yiizde/Tutar

IMT (Tasinmaz Mal Devir Vergisi) | %16

IMI(Yilik Belediye Vergisi) %0,3-0,5 (Kentsel), %0,8(Kirsal)

Damga Vergisi %0,8

Avukat Ucreti %1

Sermaye Kazanci Vergisi %25 (Yeniden satilirsa)

KDV %23 (Yeni gayrimenkul gelistirme)

Kira Geliri %28

AIMI (Varlik Vergisi) 600 bin €nun Uzerindeki mulklericin %0,7, 1milyon €nun Gzerinde %1

Kaynak: AGS Global Analizi
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Basvurular onaylandiktan sonra yatinmcilara 500 bin euro Gzerindeki yatirimlariicin 5 yil gecerli kalici ikamet karti
verilmesi s6z konusuyken, 500 bin euro altindaki yatinmlara 2 yillik yenileme ile ikamet veriliyor. b yil siire igerisinde
Portekize en az 4 seyahat gerekiyor. Ulkede 6 yil yasandigi takdirde Portekiz vatandasligina hak kazaniliyor ve AB
disindan herkes temiz bir sabika kaydi olmasi kosuluyla programa basvurabiliyor.

Portekiz Golden Visa/ARI Zaman Gizelgesi

Siire Eylem

1. Ay Belgelerin toplanmasi ve basvuru Ucretiyle birlikte SEF'e (yetkili kurum) gdnderilmesi

2. Ay SEFin belgeleriisleme aldigina dair onay vermesi

SEFin basvuruyu onaylamasi, basvuru sahibinin biyometriklerinin alinmasi igin Portekiz'i
Ziyaret etmesi

6. Yl Vatandasliga hak kazanma

Program sayesinde edinilen avantajlar ise sdyle siralayabiliyoruz;
« Dil ve milakat zorunlulugu olmamasi
« Yatinmcinin Portekizde yilda 183 glin yasamadigi stirece vergilendirmeye tabi tutulmamasi
« Portekizde ilk yil 7 veya daha fazla glin, sonraki yillarda 14 giin veya daha fazla giin fiziksel varlik istemesi
- Bu sayede Schengen bolgesinde 6zglirce seyahat edebilme (6 ay iginde 3 ay)
+ Portekizde yasal olarak yasama
« Aile ve gcocuklara ikamet izni
« Yiksek talep goren karli gayrimenkul yatirnmi

« 5yl sonra Portekiz vatandasligi elde edilirse - diinyanin en giigli pasaportlarindan biri (198 iilkeye vizesiz
erisim)

ELESTIRILER DE SOZ KONUSUYDU

Diger taraftan baktigimizda ise program, bazi kesimler tarafindan yeterince seffaf olmamak ve gri sermaye akisina
karsi siki dnlemler almamakla elestiriliyor. 2019da parlamentoda Golden Visa programinin sona erdiriimesi yontndeki
6nerge reddedildi. Kasim 2019da Lizbon idari Mahkemesi, icisleri Bakanligini program hakkinda kamu yararina verileri
aciklamaya zaorlamak igin agilan bir mahkeme celbini onayladi. Bu ayni zamanda verilerin paylasiimasina imkan

tanidi. TUm bu faktdrler ilk asamada vatandaslikla sonuglanmasa da, Portekiz Golden Visa/ARI programini bélgesinde
en cazip ve enstriman cesitliligi ve hedefler itibariyle en basarili programlardan birine déndstlrtyor. Program
onimUzdeki donemde asamali olarak kaldirilabilir.

Trkiye CBI programinin kalitesinin yikseltiimesi acisindan Portekiz 6rnedinin bize sundugu acilim alanlari; kaliteli
Portekiz gayrimenkullerini ve RBl imkanini daha yiiksek bir fiyattan yatirimciya sunmalari (katma deger odakli
bakis), doymus bdlgeler ile bakir bolgeler arasinda fiyat segmentasyonu, enstriiman cesitliligi (inovasyon ve
istihdami 6nceleme) ve yatirimciy! iistyapinin restorasyonuna yonlendirme olarak siralaniyor.
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YUNANISTAN (EAAAAA)

Avrupa Birligi Uyesi
« Dogrudan Yabanci Yatirim: 4,63 milyar dolar (2019)
» Program Adi: Golden Visa/ARI

« Program Tipi: RBI - ikamet Programi
« Baslangi¢ Tarihi: 2014

Niifus: 10.7 milyon

GSMH: 188.83 milyar dolar

Kisi basi gelir: 17 bin 930 dolar

VATANDASLIK 7 YIL SONRA

Yunanistan da, 2008-2009 krizinden sonra mali kaynak yaratmak isteyen ve AB disl Gglnci Ulke vatandaslarinin
gayrimenkul yatinmi ve ticari faaliyetler yoluyla oturma izni almalarticin 2013 yilinda Golden Visa programini tanitan
tlkelerden biri. Programin fiili baslangiciise 2014 yili. Yunanistan Golden Visa; 7 yil sonunda Yunanistanda ikamet
edenleri vatandasliga gétiiren bir yol haritas sunuyor. Yunanistan Goc ve iltica Bakanliginin verilerine gdre programa
2014-2020 yillar arasinda 8 bini askin kisi basvurarak ikamet iznine sahip oldu. Yatinmcilarin basvurulan kapsamina
alinan aile tyelerinin sayisiise 23 bin 785. Yunanistan ayni periyotta Golden Visa programi sayesinde 2,6 milyar

euro gelir elde etti. Covid-19 nedeniyle 2020 verileri pek parlak olmasa da, 2019a kadar her yil yikselen bir egilim
gortlebiliyor.

2018 Yilinda Yunanistan Golden Visa Programi Katilimcilarinin Ulkelere Gore Dagilimi

3504

1891

958
403

364 408

483

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

M Yatinmci Kaynak: Yunanistan Gég ve iltica Bakanligi
Baslangicindan bu yana programa en cok ilgi gdsteren yatirimer kaynak Glke %74 ile Gin. ikinci sirada ise %7 ile Tirkiye

yer aliyor. %4 ile Rusya ve %2,2 ile Liibnan diger dnemli yatirimet kaynak {ilkeler. Ocak 2021den sonra ingiltere'nin
ABden ayrilmastyla programin ingilizlere de agilmasinin talep patlamasini beraberinde getirmesi bekleniyor.
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Yunanistan Golden Visa Programi Yatirimcilarinin Ulkelere Gére Dagilimi (2014-2020)

TURKIYE; 7
/ Rusya; 4

Liibnan; 2,2
Misir; 2,1

iran; 1,7

Diger; 9

Cin; 74

Kaynak: Yunanistan Gdg ve fitica Bakanhgi

RAKIPLERINE GORE DAHA UYGUN FiYAT

Program, Avrupadaki muadillerine goére oldukga uygun bir meblaga konumlandinimis durumda. 250 bin euro degerinde
gayrimenkul yatinmi ya da 2018 tarihinde ilave edilen bir segenek olarak 400 bin euro degerinde tahvil yatinimi Golden
Visa programina basvurmak igin yeterli kabul ediliyor. Yasalar 250 bin euroya birden fazla gayrimenkul (konut, ticari
miilk, arazi, vb.) satin alinmasina imkan taniyor. Yabancilar Yunan sinir bélgelerinde miilk satin alamaz. Bu sinir
bdlgeleri ise Oniki Ada, Evros, Thesprotia, Kesriye, Kilkis, Lesvos, iskece, Preveze, Rodopi, Samos, Florina, Chios, Thera
ve Skyros adalari olarak siralaniyor. Ayrica Drama'nin eski vilayetindeki eski Nevrokipi bolgeleri, Yanya vilayetinde
Pagoniou ve Konitsas; Pella balgesinde Almopia ve Edessa ve Serres vilayetindeki Sintiki de bu sinir bdlgelerinden.

250 bin euro degerindeki yatinimlar stratejik yatirim olarak nitelendirilen tGginci Glke yatinmeilarinin ikametlerinin 10
yila kadar uzatilmasini saglayan hiikimler, diizenleyici kanunda yer aliyor.




<=
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Yunanistan Golden Visa Programi Cergevesi

Gayrimenkul Yatirimi 250.000 € (KDV muafiyeti)

Devlet Tahvilleri 400.000 € (3 yil elde tutulmak sartiyla)
Hisseler ve Kurumsal Tahviller (Yunanistan Borsasi) | 800.000 €

Banka Mevduati ve Menkul Kiymetler 1.000.000 €

Stratejik Yatirm 250.000 €

Turistik konaklama kompleksleri veya
mobilyal turistik konut kira s6zlesmesi 10 yillik

Kira Geliri %28

800.000 € (Menkul kiymetler veya banka mevduati)
veya 1.600.000 € (Hazine veya sirket tahvili)

250.000 €

Tiizel Kisiler igin

Kaynak: AGS Global Analizi

Ayrica 300 bin euronun Gzerinde stratejik yatinm durumunda ikamet izni igin ydnetici veya kurumsal personel ekleme
imkani katlanarak artiyor. 40 milyon euro ve Uzeri bir yatinmda maksimum limit olan 10 y6netici veya kurumsal
personel ikamet izninden istifade edebiliyor.

Yunanistan Golden Visa Programinda Stratejik Yatinm Kapsaminda ilave
Profesyonel Oturum izni Baremleri

Yatirim Maliyeti Maks. ilave Yonetici/Profesyonel Oturum izni

0-300.000 € 0
300.001-1.000.000 € 1
1.000.001-3.000.000 €
3.000.001-5.000.000 €
5.000.001-10.000.000 €
10.000.001-15.000.000 €
15.000.001-20.000.000 €

D O NN

Kaynak: Best Citizenships

Yunanistanda 250 bin euroluk minimum bir gayrimenkul aliminda olusabilecek ek maliyetler %8-10 civarinda.

Kaynak: Best Citizenships Diinyada Gég ve Yatirimet lliskisi 5]
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Yunanistan Golden Visa Programinda Gayrimenkul Aiiminda Olusabilecek Ek Maliyetler

Maliyet Kalemi Yiizde/Tutar

Transfer Vergisi, Yasal Ucretler, Tapu Sicili ve Noter Ucreti 16.000 €(%6,4)
Vize Sahibiyle Basvuruda Bulunacak Her Kisi icin Pul Bedeli 2.000 €

Airbnb Vb. Platformlarda Kiralama imkani igin Mobilya
Dekorasyon

Yetkili Tapu Dairesinde Miilkiin Gegmis Kontroli 250 € + %24 KDV

Miilk Satin Alma S6zlesmesinin imzalanmasi icin Gerekli
Prosedirler

Oturma izni Basvurusu (+ Her Kisi icin) 300 € + %24 KDV

10.000 €

1.000 € + %24 KDV

Kalictikamet izni b yil gegerli oluyor. Yunanistanda ikamet sarti yoktur. Ancak 7 yil sonunda Yunanca dil testinin ve
miilakatin gecilmesi gerekiyor. islem siiresi ise yaklasik 3 ay civarinda bulunuyor.

Yunanistan Golden Visa Zaman Gizelgesi

Giris vizesi basvurusunun Yunanistan dis temsilcigine génderilmesi. Gayrimenkul icin satis
1. Ay | sOzlesmeside dahil olmak Gzere Golden Visa basvuru belgelerinin toplanmasi ve basvurunun
yatirimin bulundugu yerel idaredeki Yabanci ve Go¢ Departmani’na yapiimasi

Yetkilinin basvuruyu aldigina dair onay vermesi. Basvuru sahibinin biyometri sunmasi ve yatinm

o l2l) secenegdini tamamlamasi igin maksimum 1yillik stirecin baslamasi

Biyometri sunma ve yatirim secenedi tamamlama ilk ayda gergeklesirse, yetkili birim basvuruyu
isler ve ikamet izni verir

7Yil | Vatandaslk Basvuru Hakki

3. Ay

Program sayesinde edinilen avantajlar ise sdyle siralaniyor;
« Ik basvuru esnasinda dil ve miilakat zorunlulugu olmamasi
« Saglik testiistememesi
« Asgariikamet sarti olmamasi
« Uygun fiyata kaliteli emlak piyasasina erisim

« Vergiikametgahlarini Yunanistan‘a taslyan emeklilere %7lik sabit vergi orani tesviki (15 yil siireyle gegerli bir
program)

 Busayede Schengen bdlgesinde 6zglirce seyahat edebilme
. Eslere, cocuklara(21yasina kadar olan) ve basvuru sahiplerinin anne-babasina ikamet izni
» Yiksek talep goren karli gayrimenkul yatirmi

« 7yil sonra Yunanistan vatandasligi elde edilirse - diinyanin en giigli pasaportlarindan biri (198 iilkeye vizesiz
erisim)
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ENSTRUMAN CESITLENDIRME YETENEGi

Yunanistan 6zellikle iklimi ve tarihi-dogal gtizellikleriile Avrupalilarin 19'uncu yiizyildan bu yana énemli bir

seyahat destinasyonu. Bu arka plana, bir de uygun fiyata edinilen ikamet izni eklendiginde, Golden Visa programi
bdlgedeki en cazip programlardan birine déniisiiyor. Ulkede ekonomik krizin etkilerinin hala siirmesi nedeniyle emlak
vergilerindeki hizli ylikselisler en temel sorun olarak karsimiza ¢gikiyor. Tlrkiye CBI programinin kalitesinin yikseltiimesi
acisindan Yunanistan érnedinin bize sundugu en dnemli agilim, enstriman c¢esitlendirme yetenegi.







GUNEY KIBRIS (NOTIA KYMPOX)

Avrupa Birligi Uyesi
« Dogrudan Yabanci Yatirim: 445,09 milyon dolar (2019)
» Program Adi: Golden Visa

« Program Tipi: CBI - Vatandaslik Program,
RBI - ikamet Programi

« Baslangi¢ Tarihi: 2002 \‘ ',
L R\ W W/
Niifus: 1.2 milyon =|N y /)
l“‘\ ’;"l
GSMH: 24.61 milyar dolar a4 S

Kisi basi gelir: 26 bin 440 dolar

CBI VE RBI iLE iKi KOLDAN

2008-2009 krizinden 6nce blyik 6lglide ekonomisi off-share finans endistrisine bagl olan Glney Kibris, yatirim
yoluyla hem ikamet hem de vatandaslik hakki taniyan iki Golden Visa programina sahip. 2018-2019 déneminde Glkenin
toplam vatandaslik basvurularinin %15,7si CBl'lardan olustu.

Glney Kibris, Avrupadaki en erken yatirim yoluyla ikamet programina baslayan lkelerin basinda geliyor (2002).

2012 yilinda ise lkede 10 milyon euroluk dogrudan yatinm gerektiren bir CBI programi baslatildi. Bu yiksek
fiyatlandirma nedeniyle basvurular oldukga mitevazi sayida kaldi. Finansal kriz derinlestikce, 2013 yilinda minimum
yatirim orani 3 milyon euroya disUrdldd. 2018 yilinda katilim bedeli, 2 milyon euroya distrildd. Mayis 2019dan itibaren
devlet arazi portfoylerine ve inovasyon ekosistemine ilaveten 75 bin euro talep etti. Program kapsaminda gerekli
yatirim miktari son birkag yilda yariya disdrtldi ve bu da programin popdlaritesini artiran bir unsur oldu.

YOLSUZLUKLAR ORTAYA CIKINCA...

18 Agustos 2020'de Resmi Gazete'de yayinlanan dedgisikliklere gore yillik kota sadece 700°'ken, bu kotanin kaldiriimasi
bekleniyor. Siyasi baskiya maruz kalan kisiler icin kurallarin gevsetilmesi ve imtiyaz taninmasi bekleniyordu. Ancak
programa 2020 Ekimde Avrupa Birligi Komisyonu, AB yasalarina aykirilik gerekcesiyle sorusturma acti. Buna gére
70'ten fazla iilkede hiikiim giymis dolandiricilar, kara para aklayanlar ve yolsuzlukla suglanan siyasiler Golden
Visa almisti. 31 Kasim 2020'de basvurulara kapatildi ve yeniden dederlendirilmesi bekleniyor. 2012-2019 yillar
arasinda programa 2 bin 760 yatirrmci basvururken, tiim zamanlarda programin sagladigi katki 9,7 milyar euro
oldu.

Programin Giiney Kibris'n GSYiHsine katkisi, %1,7 oranina yiikseldi. 2019 yilinda ise 579 yatirimci programa kabul
edildi ve program 1,4 milyar euro civarinda gelir getirdi. Bunun yani sira Glkede reddetme oranlari da oldukca disuk.
Ornedin; 2013-2018 arasi %2'yken, 2018-2019da plani sikilastirma girisimlerine ragmen reddetme orani yaklasik %4
seviyesindeydi. Programa en ¢ok ragbet gosteren Ulke vatandaslari Ruslar. Onu Cinliler, Ukraynalilar, Libnanlar ve
S. Arabistanlilar izliyor.
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Yillara Gore Giiney Kibris Golden Visa Programi Kapsaminda
Oturum izni Alan Yatinnmci Sayisi (2012-2019)

581 579

503

2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019

. Yatirimci Kaynak: Giiney Kibris Ekonomi Bakanligi

Program kapsaminda en biiyiik yatirimi Giiney Kibris gayrimenkulleri aldi. Ote yandan, yerel sirketlere
1,2 milyar euro degerinde yatirim yapildi.

Giiney Kibris Golden Visa Programi Yatirimlarin Alanlara Gére Dagilimi (2012-2019)

cayrimenkul Yatinm: [ s
Yerel Sirketlere Yatirm _ 1.2
Banka Mevduati - 0.7
Diger L 14

[ | Milyar € Kaynak: GIGDER & AGS Global

ikamet amacli (RBI) Golden Visa programinda minimum 300 bin euro tutarinda bir katki yeterli olurken, CBI
programinda taahh(tler daha ylksek seviyeye cikiyor.
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Giiney Kibris RBI Golden Visa Programi Gergevesi

Yatirm Kalemi

300.000 € (Tek veya iki milk igin, en fazla 2 konut, bir ticari alan
Gayrimenkul Yatirimi (Yeni) maksimum 100 m?, bir ofis maksimum 250 m? bu sayede birlesik deger
300.000 €'yu asar)
Banka Mevduati 300.000 € (Bir Gliney Kibris bankasinda en az 3 yil tutulma sartiyla)

Kaynak: Best Citizenships

Giiney Kibris CBI Golden Visa Programi Cercevesi

Yatinm Kalemi

1.000.000 € (Toplam Maliyet) Yatirimcinin esi ve
Gayrimenkul Yatirimi ebeveynleri her aile icin 500.000 € degerinde
2 milk edinilebilir)

2.000.000 €(500.000 € kalictikametgah yatirimi
harig)

Yatirim Fonlari 2.000.000 €

Gayrimenkul Yatirimi (Ticari)

GUlney Kibris ve AB vatandaslarricin minimum
Girisim Ticari 5 kisilik istihdam yaratmak ya da en az 2 milyon
€lik bir sirket kurmak

Mecburi Devlet Bagisi: Gliney Kibris Arazi Gelistirme
Kurumu, Arastirma ve Inovasyon Vakfi ya da 75.000 €
hiikimet tarafindan onayl yenilikgi bir isletme

Kaynak: Best Citizenships

Glney Kibris Golden Visa programi kapsaminda olusabilecek ek maliyetlere isterseniz sdyle bir bakalim.

Giiney Kibris Golden Visa Programinda Gayrimenkul Aiiminda Olusabilecek Ek Maliyetler

Yatirim Kalemi Yiizde/Tutar

%5 kisisel kullanim igin satin alinan ilk gayrimenkuligin, %19 kisisel kullanimigin
satin alinmayan gayrimenkul igin

Nitelikli Yatirim 30.000 € + Her bagimliicin 5.000 €
Basvuru Ucreti 500 €

KDV

Kaynak: Best Citizenships
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Ulkede RBI programi kapsaminda 2 ay igerisinde sonug alinabiliyor. Giiney Kibris'ta ikamet gerekmiyor. Ancak iki
yilda bir ziyaret sarti konuluyor. Ikamet, 18-25 yas aras! bagimli cocuklar ve basvuru sahibinin ebeveynleri dahil tim
aile icin gecerli. Ulkede bulunmadan tiim siireg diizenleniyor. Ancak biyometrik cekim icin ziyaret sart. Diger yandan;
Giiney Kibris'ta CBI siirecinin tamamlanmasi 6 aydan biraz daha uzun siire aliyor. Bunun nedeni yatirrmcilarin Gliney
Kibris vatandasligina basvurmadan énce en az 6 ay ikamet iznine sahip olmasi gerekliligi.

Giiney Kibris Golden Visa CBl Zaman Cizelgesi

Basvuru sahiplerinin vatandaslia ge¢cmeden 6nce 6 ay siireyle gégmenlik iznine sahip
olmalari gerekiyor. Bu dogrultuda; gerekli belgelerin toplanmasi ve icisleri Bakanligrna

1. Ay “Istisna Yoluyla Vatandasliga Kabul Basvurusunun Teslimi Onayr” saglayacak basvurunun
gdnderilmesi. Onay ile Niifus Kayit ve Géc Dairesindeki Gdcmenlik izni basvurusu yapilmasi.
Biyometrik verilerin toplanmasiyla 5 is glind sonra gégmenlik izni verilmesi

Vatandaslik bagvurusunun isleme alinmasi ve ilgili Bakanliklara iletilmesi. Sartlarin yerine
6. Ay gelmesi durumunda Icisleri Bakanhgimin davayi karar icin Bakanlar Kurulu'na iletmesi.
Onaydan sonra, basvuru sahibinin yatinmi tamamlamasi gerekir

6 aylik bir gggmen izninden sonra NUfus Kayit ve Gog Dairesi Vatandaslik Belgesi'ni verir.
7-8. Ay Yatirnmci Gdney Kibris mahkemesinin memuru ya da Konsolos dnlinde vatandaslik yemini
eder. Bu sUrec tamamlandiktan sonra basvuru sahibi pasaport icin basvurabilir

Kaynak: Global Citizen Solutions

Program sayesinde edinilen avantajlar ise $oyle siralaniyor;
+ %12,5 oraninda dislk kurumlar vergisi
« Yurt disi gelirlerden vergi alinmamasi
« Eslere, cocuklara (28 yasina kadar olan) ve basvuru sahiplerinin anne-babasina ikamet izni
 Yiksek talep goren karl gayrimenkul yatirmi

Glney Kibris heniiz Schengen bolgesinde degil. Ancak ilerisiigin bu ihtimal masada ve bu da bir avantaj olarak
yukaridaki maddelere eklenebilir. Diger yandan; Giney Kibris finans sektdri stipheliislem veya hareketleriizlemedeki
basarisizligindan dolayi stirekli elestiriliyor ve “gri ekonomiye” gecit verdigi distnlliyor. Bununla birlikte, kapatilan CBI
programinin kisa vadede yeniden aciimas! beklenmiyor.

Tlrkiye CBI programinin kalitesinin yikseltiimesi acisindan Giney Kibris 6rnedinin bize sundugu en énemli katki; Gliney
Kibris gayrimenkullerinin daha yiiksek fiyatlarla (katma deger odakli yaklasim) sunulmasi olarak dne gikiyor.
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MALTA
Avrupa Birligi Uyesi
« Dogrudan Yabanci Yatirim: 3,57 milyar dolar (2019)

« Program Adi: Golden Visa

« Program Tipi: RBI - ikamet Program,
CBI - Vatandaslik Programi

« Baslangi¢ Tarihi: 2014
Niifus: 525 bin 285
GSMH: 14.647 milyar dolar
Kisi basi gelir: 25 bin 370 dolar

RBI PROGRAMLARINI GENiSLETTi

Adaya yatirim yapan varlikli yabancilari tabir-i caizse kirmizi halilarla karsilayan Malta, 2013-20715 yillari arasinda ¢ RBI
programini yiiriirliige koydu. Bunlar; Kiiresel ikamet Programi(2013), Bireysel Yatirimci Programi - 1P (2014) ve Malta
Ikamet & Vize Programi (2015) oldu. 2018-2019 déneminde toplam vatandaslik basvurularinin %29,7si CBI formatindaki
[IPlerden olustu. Bunlarin arasinda ise en ilgi ¢ekicisi 2014 yilinda baslatilan Bireysel Yatirimci Programi. Program
kapsaminda basvuru sahipleri, yatirdiklari tutara bagl olarak 1,5 ila 3 yil arasinda Malta vatandashgi edinebiliyor.

2014-2018 yillari arasinda program kapsaminda 3 bin 673 kisi (yatirimcilar ve aile Gyeleri dahil) Malta vatandashgina
yatirim karsilidinda gecis yapti.

GELIR 1 MiLYAR EUROYA YAKLASTI

Programin katilimcilarinin %40 ndan fazlasi Avrupadan gelirken, onu Asya bolgesi takip ediyor. Afganistan, Kuzey
Kore, iran, Kongo, Somali, Sudan, Suriye, Yemen ve Venezueladan gelen yatirimcilara programin erisimi agik degil.

Basvuru sahiplerinin %911 milk kiralama yolunu secerken, %91uk kismiise 900 bin euroyu asan liiks konutlar satin
aldi. Program baslangicindan bu yana 908 milyon euroluk bir gelir yaratiimis durumda. En blylk payiise 672 milyon
euro ile devlet fonlarina yapilan bagislar aliyor. Gegtigimiz aylarda Malta Bireysel Yatirimci Programi Ajansi (MIIPA)
CEO'su Jonathan Cardona ile yapilan bir réportaja gore; 2020'ye kadar bu gelirler 1,4 milyar euroya ulasti.

Malta IIP Programinin Yatirim Alanlarina Gore Yarattigi Gelirin Kaynaklara Gére Dagilimi (2013-2018)

Bagisiar I 672
Devlet Tahvilleri - 126
Gayrimenkul Yatirimi - 110

. Yatirimcl Kaynak: Malta IIP
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Ultra HNWTI'leri hedefleyen program kapsaminda yatirim yoluyla Malta vatandasligina erismek icin iki yol haritasi
bulunuyar.

Malta IIP Programi Kapsaminda Vatandashga Erisim Yol Haritalari

Ulusal devlet fonuna 600.000 € katki + 36 ay ikamet (her ek bagimliigin
50.000 €, kiglklerigin 25.000 €)

Ulusal devlet fonuna 750.000 € katki + 12 ay ikamet (her ek bagimliigin
50.000 €, kicUklerigin 25.000 €)

Gayrimenkul Yatirimi 700.000 €, 5 yil sUreyle elde tutulacak

Ulusal Devlet Fonuna Bagis

Ulusal Devlet Fonuna Bagis

Gayrimenkul Kiralama Minimum 28.000 € yillik kira s6zlesmesi, b yil slreliimzalanacak

Ana basvuru sahibiicin 7.500 €, bagimli her bir yetiskin igin 5.000 €,
13 yasindan klcukler icin 3.000 €

Durum Tespit Ucretleri

STK'lara(Sanat, kiltdr,

hayvan refahi vb) bagis ilave 10,000 €

Kaynak: GoldenVisas.com

SINIRSIZ iKAMETTE YENi DiiZENLEME

Mart 2021den itibaren gergeklesen yeni diizenleme ile devlet tahvillerine veya hisse senetlerine en az 250 bin euro
yatirim yapan uluslararasi yatirimcilara 5 yil sireyle sinirsiz ikamet izni verilmesi uygulamasi kaldirildi. RBI programi
kapsaminda ise 300 bin euroluk emlak yatirmi karsiliginda 5 yilin sonunda Malta vatandasligina basvurulabiliyor. Bu
RBI programi kapsaminda katiimcinin, Malta Eyalet Fonu'na ilaveten 30 bin euro katkida bulunmasi ve adada bir konut
satin almasi ya da kiralamasi sarti s6z konusu. Yasal ve ilave ticretler de 40 bin euroyu bulabiliyor.

29 Mart 2021 tarihinden itibaren ise yeni Malta Daimi Oturma izni Programi (MPRP) uygulanmaya baslandi ve program
daha da ucuzladi. Buna gore tim basvuru sahiplerinin 150 bin eurosu likit varlik olan 500 bin euro net varlik kanitina
sahip olmasi gerekiyor. Ayrica IIP Ajansinin kapatilmasi ve tim yatinm basvurulariniigsleme alacak “Community Malta”
ajansinin kurulmasi bekleniyor.

Malta IIP Zaman Cizelgesi

Siire Eylem

1. Ay Ikamet basvurusunun yapilmasi ve gerekli meblaglarinin 6denmesi

3. Ay Basvurunun alindiginin onaylanmasi ve gerekli belgelerin derlenmesi

4. Ay Basvurunun tamamlanmasi + 10.000 € hayirseverlik katkisinin yapiimasi

8. Ay Malta'da gayrimenkul yatirmi(satin alma ya da kiralama) yapildiginin belgelendiriimesi
12. veya 36. Ay | Katki bedeline gore 12. ya da 36. ayda Malta vatandasliginin edinilmesi

Kaynak: Global Citizen Solutions
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Program sayesinde edinilen avantajlari ise sdyle siralayabiliriz;
+ Schengen Vizesiile ABde 6zglrce seyahat
« Avrupanin en glvenli Glkelerinden biri
« Dustk kurumlar vergisi
+ Havale ydntemiyle Malta'ya girilmedigi sirece yurt disi gelirlerden vergi alinmamasi
+ Dinya Gzerindeki gelirlerden %15'lik sabit gelir vergisi igin basvuru imkani
« GUcll ve hizli blydyen ve kisitl stoktan olusan Malta emlak piyasasi
« Vatandaslida gectikten sonra Malta'ya seyahatin gerekmemesi
« Eslere, cocuklara (26 yasina kadar) ve basvuru sahiplerinin anne-babasina (55 yas ve Ustii) ikamet izni

« Dinyanin en gli¢li pasaportlarindan birine erisim (182 {lkeye vizesiz erisim, ABD ve Kanada dahil)

YATIRIM PROGRAMLARININ iCERiGi ELESTIRILiYOR

Tim bu yatinm enstriman gesitliligiyle Malta, 6zellikle UHNWNI'lere yonelik Gnemli bir cazibe merkezi olmayi
strdirecek gibi goztkUyor. Diger yandan Avrupa Komisyonu; Gliney Kibris ile birlikte Malta'yi da yatirim programlarinin
gevsek olmasi nedeniyle elestiriyor. Ornedin, Moldova programi bu nedenlerden 8tiiri iptal edildi. 2019 yilinda Malta
Golden Visa sahiplerinin kara para aklama, dolandiricilik veya vergiden kagma ile ilgili suclar isledigine dair ¢esitli
uluslararasi raporlar yayimlandi. Bu nedenle Avrupa Komisyonu, programin sonlandiriimasini da istedi. Ocak 2020de
Malta Ticaret Odasl, yeni basbakandan programi gegici olarak askiya almasini istedi. 2019 yilinin sonbaharinda yapilan
bir anket, Malta halkinin gogunun programi desteklemedigini gdsterdi. Ancak Malta'nin sicil takipleri cok kati diizeyde
ve basvuru reddedilme oranlari yillar itibariyle %25 ile %33 arasinda seyrediyor.

Tlrkiye CBI programinin kalitesinin yikseltiimesi agisindan Malta 6rneginin bize sundugu acilim alanlari; HNWI-UHNWI

odakli bir program insasl ve gectigimiz yillardan alinan derslerle daha siki kontrol rejimi.
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KARADAG (MONTENEGRO)
Avrupa Birligi Uyesi
« Dogrudan Yabanci Yatirim: 462,8 milyon dolar (2019)
» Program Adi: Montenegro CBI
« Program Tipi: CBI - Vatandaslik Programi
« Baslangig Tarihi: 2019
Niifus: 621 bin 306
GSMH: 4.77 milyar dolar
Kisi basi gelir: 7 bin 900 dolar

PROGRAMA BASLAYAN SON ULKE

2006 yilinda bagimsizhigini ilan eden Karadag, dinyada CBI programlarina en son baslayan dlke konumunda. Karadag
daha 6nce 2008-2011 yillar arasinda yatinmcilara ekonomik vatandaslik teklif etmisti ancak mesafe kaydedemedi.
Ulkenin AB'ye adaylik siireci s6z konusuyken, tam Gyelik icin en erken 2025 tarihi gésteriliyor. Karadag pasaportu 180
glin sire igerisinde 90 giin AB (lkelerine seyahat etme hakki taniyor. Adriyatik kiyisindaki dogal ve tarihi glizelliklere
sahip Ulke, Covid-19 surecinde de basarili bir micadele drnedi sergiledi ve Ulkenin asil blydme alani turizm. Program
yeni basladigindan heniliz basari dizeyini gdsteren istatistiki verilere erisilemiyor. Ancak kota 3 yillik stiregte toplam 2
bin basvurunun onaylanmasina izin verecek sekilde dizayn edildi. IMF tahminleri; programin Karadag ekonomisine 530
milyon euroluk bir gelir kazandiracagi ve GSMHye %11den fazla katki sadlayacagi yoninde.

3 iLA 6 AYDA VATANDASLIK

Karadag vatandasi olmak icin gereken yatirim tutari, kuzey veya orta bélgelerde 250 bin euro ya da kiyi bélgesinde
450 bin euro tutarinda hikiimet onayli bir gayrimenkul gelistirme projesine yatirim yapmaktan geciyor. Nitekim
hiikiimet vatandaslik isteyen yatirmcilar igin kisa siire dnce 6 onayli otel gelistirme projesi yayinladi. ilaveten 100 bin
euro tutarinda ek bir devlet bagisi ve basvuru ve durum tespit Gcretleri de gerekiyor. Ayrica (lke Covid-19 slrecinde

gayrimenkul projelerine ilaveten stratejik girisimleri de vatandasliga erisim igin yol haritasina eklemis bulunuyor.
Vatandaslik basvurulan 3ila 6 ay gibi bir stre icerisinde tamamlanabiliyor.
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Hikimet Onayli Gayrimenkul Yatirimi

Karadag CBI Programi Kapsaminda Vatandashiga Erisim Yol Haritalari

(Kuzey ve Orta Bolgelerde) AU

Hukunlet Ona!yll Gayrimenkul Yatirimi 450.000 €

(Kiy1 Bolgelerinde)

Devlet Bagisi 100.000 €
Tek bir basvuru sahibiicin 15.000 €, bir gift igin 25.000

Ek Maliyetler €, ana basvuru sahibinin ebeveynleriigin kisi basl
50.000 €

o 2.000.000-5.000.000 € duzeyinde ve
Girisim

60 istihdam yaratan (tarim, agag isleme, balikgllik, ...)

bir aile bagvurusuna dahil edebilir.
+ Minimum ikamet sarti yok
 Kisa basvuru isleme siiresi
« Dil gereksinimi olmamasi

« Doviz kontroliniin olmamasi

« 37 llkeye vizesiz erisim

» DUsUk yasam maliyeti

odakliinovasyaon.

Kaynak: GoldenVisas.com

Program sayesinde edinilen avantajlar ise soyle siralaniyor;

» Ana basvuru sahibi, esi ve 26 yasina kadar bakmakla yikimli oldugu ¢ocuklari ve 65 yas Ustl ebeveynleri tek

- Dusuk vergilendirme (%9 kisisel ve kurumlar vergisi orani)

Tlrkiye CBI programinin kalitesinin yikseltiimesi agisindan heniiz cok genc olan Karadag CBI programinin sundugu en
dnemli katkl; bolgeler arasi fiyat segmentasyonu ile degerli bdlgeler icin daha yiksek fiyat talep etmesi ve istihdam
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ABD (UNITED STATES OF AMERICA)
« Dogrudan Yabanci Yatirim: 351,63 milyar dolar (2019)

« Program Adi: EB-5 Gd¢gmen Yatirimei Programi,
E-2 Yatinmc Vizesi

« Program Tipi: RBI - ikamet Program,
CBI - Vatandaslik Programi

« Baslangig Tarihi: 1990
Niifus: 329,48 milyon
GSMH: 20.95 trilyon dolar

Kisi basi gelir: 64 bin 530 dolar

EN POPULER DESTiNASYON

Varlikl gdgmenlerin ticari gikarlarini ve yatirimlarini takip etmeleriicin hala en popdler destinasyon olarak kabul edilen
ABDde yatinmcilar icin hazirlanmis iki temel program var. Bunlardan biri CBI programi olan EB-5 Gogmen Yatirnmci
Programi ve vatandaslikla sonuglanabiliyor. Digeriise 2 yillik ikamete imkan taniyan ve bir isletmeye daha kiigik
yatirimlar gerektiren E-2 Yatinimci Vizesi. ABD EB-5 Gégmen Yatirimci Programi, 1990 yilinda ABD Kongresi tarafindan
yeniis yatinmlari cekerek Ulke ekonomisini canlandirmak amaciyla baslatildi ve bu alanda diinyanin en erken érnekleri
arasinda yer aliyor. Program, 6nce ikamet ardindan vatandaslik sunma fonksiyonuna sahip ve ABD Vatandaslik ve
Gocmenlik Hizmetleri (USCIS) birimi tarafindan yénetiliyor. 1992 yilinda EB-5 Programi, Bdlgesel Merkez Programiile
tamamlandi.

YATIRIM ESiGi YOKSELTILDI

Program ilk yarirlige girdiginde ABD'deki bir isletmeye 500 bin dolarlik yatirim karsiliginda Yesil Kart teklif etmesiyle
one gikmaktaydi. Trump doneminde (21 Kasim 2019) yatirnim esidi yiikseltildi ve yeni formatta kirsal ya da issizligin
yUksek oldudu bir bolgede en az 10 kisiye tam zamanli is iireten 900 bin dolarlik ya da herhangi bir yerde 1,8 milyon
dolarlik bir yatinm gerektiriyor. HNWI'ler ve UHNW/'ler nezdinde ABD vatandaslidi elde edilmesinde en popller
y6ntemlerden biri olan program bu ydnuyle, "Milyon Dolarlik Yesil Kart” olarak adlandiriliyor. 21 Kasim 2019dan itibaren
minimum yatirnm tutarlari her bes yilda bir otomatik olarak enflasyona gore revize edilecek.

E-2'YE TALEP ARTTI

Best-Citizenship verisine gére; yeni kurallarin agiklanmasiyla EB-5' talep biraz azaldi ve Cinli ve Hint yatinmcilar E-2
programina ya da Grenada CBI programina daha ¢ok ilgi gdsteriyor. Ayni donemde EB-5 programinailiskin Google
aramalarinin da distiqgu belirtiliyor. Dogrudan yatirnimcilarin projeleriyle ayni bélgede ikamet etmesi gerekirken, pasif
yatirimcilar ise tlkenin herhangi bir yerinde yasayabilir. Buna ilaveten bir de Bdlgesel Merkez Programi var ki, her yil
kisith sayida insan ABD'de her biri farkli endistriye ve cografi odaga sahip bir dizi B6lgesel Merkez Projelerinden birine
500 bin dolar yatirarak sinirli bir ortak haline geliyorlar. Bu dogrudan 10 kisilik istihdam yaratmak yerine, dolayli is
yaratmaya katkl saglamalarina imkan taniyor.
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180 GUN iKAMET SARTI ARANIYOR

Ocak 2021itibariyle ABD'de 637 onayh bdlgesel merkez programi bulunuyor. Bu program kapsaminda yas, dil
veya is deneyimiile ilgili zorlayici sartlar olmasa da, net degerinizin 1 milyon dolardan fazla olmasi ve fonlarinizi yasal
kaynaklardan elde ettiginizi kanitlamaniz gerekiyor. Bu program kapsaminda basvuru sahibi Yesil Karta talipse,
kosulsuz statii taninana kadar her yil en az 180 giin ABD'de ikamet etmeli. Yatinmcinin esi ya da evlenmemis 21
yasin altindaki cocuklar tirev basvuru sahibi olarak Yesil Kart basvurusunda bulunabiliyor ve daha fazla mali katkida
bulunmalari gerekmiyor. Tek sart, sadece kendi evraklarini (ve idari maliyetler) sunmalari.

ABD EB-5 Go¢gmen Yatirimci Programi Cergevesi

isletmeye Yatirim ('Hedeflenen istihdam Alani, 900.000 S ve minimum 10 tam zamanli, nitelikli
Kirsal Bolge ya da Issizligin Yogun Oldugu Bolge) istihdam (5 yil slireyle elde tutulacak)

1.800.000 $ ve minimum 10 tam zamanli, nitelikli

Isletmeye Yatirim (Yiksek Istihdam Alani) sl i shreyle el furles

Alternatif: Bolgesel Merkez Programi

Kapsaminda isletmeye Yatirim ST 00T 511 el

Kaynak: Best Citizenships.com

"PARLAK YATIRIMCILAR’ REGULASYONDAN MUAF

Her yil 10 bin EB-b Vizesi kotasi s6z konusu. Kanadali girisimciler programailk ilgi gdsteren grubu olusturdu. Higbir
lilke vatandasi toplam vizelerin %7sini asamamasina karsin (ki Aralik 2020de Senatodan (lke sinirlarinin kaldiriimasi
yoniinde bir tasari gecti ve limit 18 bin 600 ylkseltildi), program 6zellikle Cinli yatinmcilar arasinda gok popiiler. Ancak
son yillarda Cinliler cok daha fazla sorusturmaya maruz kaliyor. Bu nedenle Hindistan, Vietnam, Malezya, Endonezya
gibi tlkelerden programailgi artiyor. Nitekim Trump, Yesil Kart basvurularini 2020 yilinda énce 60 glin ardindan yilin
tamaminda askiya alsa da, en iyi ve en parlak yatirmcilar olan EB-5 vize basvuru sahipleri bu regilasyondan muaf
tutuldu. Basvuru sahibi yatirimci sermayesinin yasal olarak elde edildigini kanitlamak zorunda (Ornegin; istihdam,
gayrimenkul, hisse senedi, miras, hediye, vb.). Tarihsel olarak EB-5 fonlari saglik tesisleri, ofisler, AVMer, kayak
merkezleri ve film stidyolari insasinda kullanildi.

E-2 YATIRIMCI ViZESi iLE TAM ZAMANLI YASAM

EB-5 programina alternatif olarak E-2 Yatinmci Vizesiise ABD'de tam zamanli yasamak isteyen girisimcilerin bir
isletmeye daha kiiciik capli yatirim yapmasini gerektiren bir program. Ornedin; Colorado'da 150 bin dolara bir
perakende magazasl agmak gibi secenekler bu program tarafindan yatirmciya pazara giris imkani verebiliyor.
Program Yesil Kart'la sonuglanmiyor ve 2 yilda bir uzatmayi/yenilemeyi gerekli kiliyor. E-2 Yatirimcei Vizesinde
ret oranlari son iki yildir %10,6 ile 12,2 arasinda dolaslyor ve retlerin en temel sebebi dokiimanlarin dogru teslim
edilmemesi.

E-2 Yatinmci Vizesi sadece ABD ile E-2 Anlasmasi olan (lkelerin vatandaslari tarafindan alinabiliyor. Tirkiye, ABD ile
bayle bir anlasmanin tarafi ve Tirkiye gayrimenkullerine dolayli ilginin arka plandaki motivasyonlarindan biri de bu.
2019 yilinda 43 bin 286 yatirmciya E-2 Yatinimci Vizesi verilirken, 9 bin 487 yatinmci EB-5 Gégmen Yatinmci Vizesinden
yararlandi. 2010-2019 yillarr arasinda E-2 Yatirimci Vizesi verilen yatirimci sayisi; %69,7, EB-5 Vizesi verilen yatirimcl
sayisl %732 arttl. 2020 yilinda ise Covid-19 etkisiyle her iki programin kabullerinde de ciddi bir daralma gorulda.
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Yillara Gére ABD Tarafindan Verilen E2 ve EB-5 Go¢gmen Yatirimci Vizesi Sayilari (2010-2020)

44.243 43.673
41162 41.181 43.286
25.500 23.493
8.773 9.947 10.090 9.602 9.478
1159 3.602
2010 2015 2014 2017 2018 2019 2020
. E-2 EB-5 Kaynak: USCIS

2020 yiliitibariyle Cin-Anakara menseli yatirimcilar EB-5 programinin en 6nemli katilimcisi durumundayken, onu %17
ile Hindistan ve %12,7yle Vietnam kokenli yatinmecilar izledi.

Diger; 17,3

—— Vietnam; 12,7
Cin-Anakara; 43,4

G. Kore; 4,2

“ Brezilya; 2,7

Cin-Tayvan
Dogumlari; 2,7

Hindistan; 17
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GAYRIMENKULE YATIRIM iMKANI

Gerek EB-b gerekse E-2 Yatirimci Vizeleri, avantajlarla dolu olan ABD gayrimenkul pazarinda yatirnm yapmaya da
imkan taniyor. Nisan 2019 ile Mart 2020 arasinda Ulkede yabancilara satilan konutlarin toplam degeri 6nceki finansal
yila gbre %5 artisla 74 milyar dolara ulasti. Bir ABD vatandasina ortalama 274 bin 600 dolara konut satilirken,
yabanciya satista bu deger 314 bin 600 dolara ulasti. Yabanci yatinimcilara satilan 154 bin adet daire, toplam
konut piyasasinin %3'iinii olusturuyor. 2017 yilinda bu sayinin 300 bin 600e kadar ylkseldigi unutulmamali. Bu
dénemde konutlari satin alanlarin %611 gécmen yatirnmcilar ve vize sahipleri. Yine satiglarin %8171 milyon dolar ve Gzeri
piyasa dederine sahip olan konutlari satin aldi. Yatinm yapanlarin %50%sinde ise amag ikamet etmekti.

ABD’de Yillar Gére Yabanci Yatirnmciya Satilan Konut Sayisi (2010-2020)

300.600 284.500 266.800

208.900 214.900

183.100 154.000

2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020

I Adet Kaynak: NAR

2020 yilinda %12'serlik payla Cinliler ve Kanadalilar ABD konut sektérine en cok ilgi gosteren grup olurken, onu %91a
Meksikall ve %6'yla Hint yatinmcilar izledi. Son yillardaki degisimin ardinda yatan nedenin ise Trump ydnetimine olan
glvensizlik, vergi rejiminin agirlastinimasi ve Cinli yatirimcilara karsi agirlastirilan biirokrasi oldugu disandliyor.
Dolayisiyla, Biden déneminde talep yeniden yukari yonli hareket edebilir.

E-5 Vizesi Alan Yatirimcilarin Uyruguna Gére Dagihimi (2020)
Cin; 12

Kanada; 12

Diger; 44

Meksika; 9

Hindistan; 6

Kolonbiya; 4
Birlesik Krallik; 2 —

Japonya; 2
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. Joo Brezilya; 3
Italya; 2 Fransa;2  Almanya; 2



Programin uygulama asamasina donmek gerekirse, program kapsaminda ilk iki yil boyunca EB-5 Vize sahip- =
lerine sartli ikamet statlsU veriliyor. Programa 24 ay uyan bir yatinmecl, kosullarin kaldirimasiicin basvurabilir. 1
21yasin altindaki bagimli gocuklar ve esler, birincil EB-b yatinmecisi ile ayni vize statlisind ve kendi Yesil Kartlarini alir.
ilk onaydan 5 yil sonra ise ABD vatandasligina hak kazanilir. Basvurularin karara baglanmasi ve isleme alinmasi icin

gerekli siire 18-20 ay aras!. idari icretler 30 bin ila 50 bin dolar arasi degisiklik gdsterirken, yasal maliyetler 25 bin dolar
civarinda bulunuyor. Ayrica birgok finansal planlama danismanligi maliyeti de buna eklenebilir.

ABD EB-5 Go¢cmen Yatirimci Programi Zaman Cizelgesi

1A DokUmanlarin toplanmasi ve yatirmin emanete aktariimasi. 1526 Basvuru Formu’'nun
Y gonderilmesi
Kosullarin kaldiriimasi icin 1526 Dilekgesi'nin onaylanmasi, 1485 Formu igin
24, Ay . .
basvurulmasi. Tibbi muayene ve mulakatin tamamlanmasi
5.Yil ABD vatandasligina basvuru hakki

Kaynak: Global Citizen Solutions
Program sayesinde edinilen avantajlar sunlar;

« ABDde yasal olarak yasama ve calisma

« Aile, ebeveynler ve 21yasindan kicik cocuklara ikamet izni

- ABBdlgesinde 6 ayicinde 3 ay vize imkani

» Bolgesel Merkez Programi sayesinde ABD'nin herhangi bir yerinde ikamet 6zqurligi

» Dogrudan gayrimenkul yatirim programi olmasa da, ikamet edilen sire igerisinde karl gayrimenkul piyasasina
giris imkani

« Yesil Kart sahibi yatirrmcilarin cocuklarinin ABD'deki seckin tniversitelere daha kolay kabul ediime imkani

« ABD vatandashg elde edilirse - diinyanin en gucli pasaportlarindan biri

BiDEN'LA ABD'YE YONELiMiN ARTMASI BEKLENiYOR

Tim bu faktorler nedeniyle ABD EB-5 Gogmen Yatinmci Programi popdlaritesini koruyor. Bu duruma ABD yeni Baskani
Joe Biden'in gdégmenlere sicak yaklasimi eklendiginde, diinya (zerindeki yatinmcilarin ABD'ye yonelik ilgilerinin yeniden
canlanmas! isten bile degil. Ote yandan, EB-5 Yatirimci Programinin en temel dezavantajlarindan biri yatirimeilarin
nakitlerinin b yil sUreyle kilit altinda kalmasi. Diger yandan, ABD'de vergi rejiminin karmasikligi ve diinyadaki en kati
rejimlerden birine sahip olmasi (vatandaslar ve yerlesik yabancilar diinya capindaki gelirleri (izerinden vergilendirilir)
nedeniyle bircok ABD vatandasl, ikinci pasaporta gecip ABD vatandashdini terk ederken, programin cazibesi

eriyebiliyor.

Ayrica Covid-19 slrecinde ABD saglik sisteminin pek basarili sayllmayacak performansi ve pasaport gicindeki
dramatik disiis de bir diger dezavantaj olarak 6ne cikiyor. Oniimiizdeki ddnemde programin tamamen iptal edilmesine
dair heniiz cok gir olmayan seslerin de bulundugunu dikkate almakta fayda var.

Trkiye CBI programinin kalitesinin yikseltiimesi acisindan ABD 6rnedinin bize sundugu en énemli katki; istihdam ve
inavasyon odakl bir sistem kurgulamak, bdlgesel ¢esitlendirme olarak dne cikiyor.
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BiRLESiK KRALLIK
Ocak 2021'de AB'den gikt

« Dogrudan Yabanci Yatirim: 59,13 milyar dolar (2019)

Program Adi: UK Tier-1Investor Visa

Program Tipi: RBI - ikamet Programi

« Baslangig Tarihi: 1994
Niifus: 67.21 milyon
GSMH: 2.76 trilyon dolar
Kisi basi gelir: 39 bin 830 dolar

CAZIBE MERKEZIi BiRLESiK KRALLIK

Olnyanin yatirimellar igin cazibe merkezi pozisyonunu koruyan Birlesik Krallik, sadece yatirnmcilar igin degil, HNWI ve
UHNWI'ler icin yasamak, calismak ve egitim gdrmek icin de bir ‘cekim merkezi”. Ozellikle egitim icin diinyadaki pek
cok Ulkeden Yiiksek Varlikli Bireyler ve onlarin cocuklari Birlesik Krallik'i tercih ediyor. Egitim amagli ikamet, ileride
pazara yatirimci olarak dénmenin altin anahtari niteliginde. Birlesik Krallik ayni zamanda yatirimci vizesi programini
en erken baslatan Ulkelerden biri. UK Tier-1Yatirimci Vizesi programi 1994 yilinda baslatildi. 2004 yilina gelindiginde
yatirimcilarin Birlesik Krallik bankalarina en az T milyon pound ya da devlet tahvilleri, hisse senetleri ya da sirket
tahvillerine en az 750 bin pound yatirmalari gerekiyordu. Ayrica basvuranlarin, Birlesik Krallik'ta tam zamanli ikamet
etmeleri de sartti. 2008 yilinda hiikiimet puan tabanli sistemi (PBS) baslatti. Buna gdre her yatirnimci en az 75 PBS'ye
sahip olmak zorunda. 6 Kasim 2014'te ise Tier-1vizeleri igin gerekli yatirim tutari 1 milyon pounddan 2 milyon
pounda yiikseltildi.

2014'TE PiK YAPTI

Diger yandan kamuoyunda programin artik reforma ihtiyaci oldugu yoninde argiimanlar séz konusuydu. Argiiman
sahiplerine gore, program artik basvuranlara ¢ok az deger sunuyordu ve eskisi kadar rekabetgi dedgildi. Program,
bolgedeki muadillerine gore yeterli enstriman gesitliligine ve dinamizme sahip olmamakla elestiriliyordu. Bu
dogrultuda, 29 Mart 2019da yapilan yeni diizenlemelerle, devlet tahvilleri bir yatirim se¢enedi olmaktan gikartildi.
Ayrica, basvuru 6ncesi 90 glinllk slre yerine, 2 milyon poundu tutma slresi iki yila yikseltildi. 2014-2020 yillari
arasinda toplam 2 bin 881 yatirimciya verilen vizeye en yiksek ilgi 2014 yilinda gdsterildi. Bu yil programa bin 172
yatirimci kabul edildi. 2015 yilinda gerekli yatinm bedelinin yiikseltiimesinden sonra yasanan keskin disust takiben,
yeniden yUkselme egilimi bas gdsterdi.
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p' Yillara Gore Birlesik Krallik Tarafindan Verilen G6gmen Yatirimci
Vizesi Sayilari (2014-2020)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

M Yatirmci Kaynak: Uk.gov

Ayniyil program dlkeye 1,17 milyar pound gelir kazandirdi. Sonraki yillarda programa basvuru sayisinin azalmasiyla
birlikte ciddi bir gelir kaybi yasandi. 2019 yilinda programdan elde edilen gelir 720 milyon pounda kadar geriledi. 2020
yilinda ise Covid-19 pandemisinin etkisiyle gelirler 432 milyon pound ile sinirli kald.

Yillara Gore Birlesik Krallik Tarafindan Verilen Gogmen Yatirimci Vizesiile
Elde Edilen Gelir (2014-2020)
1.172

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

. Milyon £ Kaynak: Uk.gov

Programa en yiksek ilgiyi Cinli yatinmcilar gdsterirken, onu Hong Kong, ABD ve Rusyali yatirrmcilar izliyor. Covid-19

yili bir yana birakildiginda, 2019 yilinda Cinliler ilk ve ikinci geyrekte neredeyse her 2 yatinmcidan Tini olusturdu. 2020
yilinda ise Hong Konglu yatinmcilar, 2020'nin Gglincd ¢eyredi harig, Cinli yatinmcilari geride birakarak ilk siraya yerlesti.
Diger nde gelen yatirmci dlkeler ise; Giney Kore, Giiney Afrika, Kanada, Pakistan, Avustralya ve Brezilya oldu.
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B. Krallik Gogmen Yatirimci Vizesi Programina Basvuran Yatirimcilarin Uyruklari (2019) '4

50
45
42
35 37
26,6 27
21
16
12
10 5 10 8 10 6 g 7

5 4,64,6 24 ‘ 5

N

2019-1 2019-2 2019-3 2019-4

Kaynak: Uk.gov
M cin HongKong MM Rusya M ABD M Hindistan Diger

ARANAN SARTLAR NELER?

Programa basvuranlarin 18 yasin zerinde olmasi, yatirim siresi boyunca varliklarini yitirmemesi, yilin en az

180 glintind Ulkede gecirmesi, yeterli mali imkana ve barinma sartlarina sahip olmasi gerekiyor. Basvuru sahibi,
yetkilendirilmis kurum FCAnin kurallarina tabi bir Birlesik Krallik bankasinda hesap agmali. Bunun yani sira program
kapsaminda, giris izninden sonra 2 yil stireyle; ikamet ya da kaliciikamet icinse en az b yil stireyle bir yatinmcinin hisse
senetleri ya da sirket tahvillerine 2 milyon pound yatinm yapmasi ya da 2 milyon pound sermayeli bir girisim baslatmasi
gerekiyor. Onemli bir nokta, yatirimcinin, sahip oldugunu kanitlamak zorunda oldugu bu parayi banka mevduatina

ya da gayrimenkule yatiramayacag kurali... Yatinmci, profesyonel sporcu, sporcu kogu olarak taninamaz ve kamu
fonlarina erisemez. Taninan resmi gelirler; fonlar, gayrimenkul satis belgeleri, bir isletmeden alinan belgeler, vasiyet,
bosanma anlagmasi, 6dll, vb. olabilir.

SURESIZ iKAMET iCiN 5 YIL SARTI

Yine off-shore sirketlere yatirim izni verilmiyor. Ayrica finansman segenedi de mevcut. Yatinmcidan is deneyimi ya

da Ingilizce konusma becerisi talep edilmiyor. ilk 40 aylik stirenin bitiminde yatirmcinin kalis siiresini uzatmak igin
basvurmasi gerekiyor. Sartlar yerine getirildiyse, yatirimci ve bagli olan ¢ocuklara iki yillik ikamet uzatimi veriliyor. 5
yillik yasal ikametten sonra “kalici ikamet” ya da “siresiz ikamet” s6z konusu oluyor. Siresiz ikametten sonra yatirmci
Birlesik Krallika istedigi zaman girip ¢ikabilir. Ancak art arda 2 yildan fazla zamani tlke disinda gegiremez. Siresiz
ikamet basvurusunu 3 yila indirmek icin alternatiflerden biri ise 5 milyon pound Gzeri yatinm; 2 yila indirmek icinse 10
milyon pound yatirim sarti araniyor.

Birlesik Krallik Tier 1 Gogmen Yatirimci Programi Cercevesi

Yatinm Kalemi

Birlesik Krallik sirketlerine yatirim (Faaliyet alani
gayrimenkul olanlar harig)

2 milyon £5yil sreyle

Girisim Alternatif 1 2 milyon £5 yil streyle
Girisim Alternatif 2 5 milyon £ 3yl stireyle
Girisim Alternatif 3 10 milyon £ 2 yil stireyle

Kaynak: Best Citizenships.com
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B. Krallik diinyanin en hizli altin vize programlarindan birine sahip. Basvuru prosedurlerinin tamamlanmasi 4-6 haftalik
bir stire icerisinde gercgeklesiyor. Program besinci yilin sonunda strekli ikamet ve altinci yilin sonunda Birlesik Krallik
vatandasligiicin basvuru hakki sagliyor.

Birlesik Krallik Tier 1 Gogmen Yatirimci Programi Cergevesi Zaman Cizelgesi
(2 milyon £ yatirhm senaryosu)

4-6 Hafta | Belgelerin toplanmasi, basvurunun gerceklestiriimesi

3 Ay Basvurunun kabul edilmesi. 2 milyon £ yatinmin ay icinde tamamlanmasi
3.Yill i1k 3 yillik vize stiresi dolduktan sonra 2 yillik ikamet yenileme basvurusu
5.Yil 5 yillik stire sonunda stiresiz ikamet (ILR)igin basvuru hakki

5yilicinde 450 glinden fazla ve vatandaslik basvurusundan 6nceki 12 ay boyunca 90 gliinden

Rl fazla Birlesik Krallik disinda zaman gegirmediyseniz vatandaslik basvurusu hakki

Kaynak: Best Citizenships.com

Program sayesinde edinilen avantajlar sunlar;
« Dlnyanin en ¢ekici baskentlerinden Londrada yasam
« Kiresel finans merkezi Birlesik Krallik'ta is yapma imkani
« Dlnyanin en iyi Universitelerinden bazilarina erisim
« Brexit sonrasi diisen emlak fiyatlariyla kaliteli Birlesik Krallik emlak piyasasina yatinm yapma imkani

« 18 yasin altindaki cocuklar dahil tiim baglilarin ingilizce dil sarti olmadan Birlesik Krallikta yasama, calisma ve
egitim gérme imkani

« Birlesik Krallik igerisinde hareket 6zgurlagu
« Dlnyanin en iyi saglik sistemlerinden birine erisim
« Fizibil ve Karli yatinm ortami

« Birlesik Kralligi vatandaslidi elde edilirse - diinyanin en giicli pasaportlarindan biri

Gegtigimiz yillara gore dinamizmini yitirmis goziikse ve revizeye ihtiyaci oldugu kamuoyu tarafindan kabul edilse de,
program hala en popdler yatinmei gogi ydontemlerinden biri. Diger yandan; 10cak 2021den itibaren Birlesik Krallik'in
AB dyeliginden ¢ikis sreci tamamlanmis durumda ve dlke, deniz asiri Birlesik Krallik vatandasi statUsUne sahip 3
milyon Hong Konglu icin 5 yil streyle sinirliikamet statiist saglamayi disdintyor.

Tirkiye CBI programinin kalitesinin yikseltilmesi agisindan B. Krallik rnedinin bize sundugu en énemli katki; istihdam
ve inovasyon odakli bir sistem kurgulamak olarak dne cikiyor.
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iRLANDA (IRELAND) [
Avrupa Birligi Uyesi

« Dogrudan Yabanci Yatirim: 78,23 milyar dolar
(2019)

Program Adi: irlanda Gdcmen Yatirimer Programi
(1IP), Gicmen Girisimci ikamet Program

« Program Tipi: RBI - ikamet Programi

Baslangig Tarihi: 2013
Niifus: 4.99 milyon
GSMH: 425.88 milyar dolar

Kisi basi gelir: 65 bin 620 dolar

COK POPULER BiR DESTiINASYON DEGIL

Bdlgesinde dzellikle bilisim ve ilac sirketlerine tanidigi vergi avantajlariyla yikselen bir yatinm destinasyonu olan ve
2019da 78 milyar dolari askin dogrudan yabanci yatirim alan; Google, Facebook, Intel, Twitter, Huawei, Pfizer, Novartis
ve Fujitsu gibi kiiresel sirketlere ev sahipligi yapan irlandanin Gécmen Yatirimet Program, ilk kez 2012 yilinda tanitild.
Ulke herhangi bir mali sikinti icinde degildi ancak uluslararasi alanda daha rekabetci olmay hedefliyordu. AB iiyesi
iilkeler disindan, sadece kendilerine ait en az 2 milyon euro net degere sahip HNWI'ler ve UHNW/'ler igin mali
acidan biiyiik avantajlar sunan program, her yil az sayida basvuru aliyor ve hala Avrupa'daki diger Golden Visa
programlari kadar popiiler degil. Ancak ingiltere yatirimci programinin yaklasik yarisi oraninda yatirim gerektirmesi
itibariyle oldukga uygun bir segenek sunuyor.

GELiR DE POPULERLiGINE PARALEL

irlanda Ggmen Yatirim Programi ayni zamanda en siki rejime sahip programlardan biri. Ornegin; yatirim finansmani
icin krediye izin verilmiyor, OECD/CRS vergi uyumu talep ediliyor ve yatinm transferlerine imkan taninmiyor.

Bununla birlikte, para kaynaginda siki kontroller uygulaniyor (Finansal varligin kaniti olarak; is ve yatirim faaliyetleri,
satis tapulari, miras, hediyeler ve bosanma anlasmalari gésterilebilir). Bir diger sikilasgtirici neden ise programin
yatirnmcida 2 milyon euro asgari net deger aramasi. Bu nedenlerden hareketle; diger Golden Visa programlarina
kiyasla irlanda CBI programinin yillik gelirleri ok daha miitevazi diizeyde. Ornegin; son verilere erisilebilen 2018
yilinda 54 yatirimcidan 45,8 milyon euro degerinde gelir elde edildi. Program en yiksek seviyesine ise 288 yatirmcidan
elde ettigi 264,7 milyon euro ile ¢iktl. 2019 yilinda ise basvurularin %1000 islenemedi ve blyik bir birokratik yogunluk
bunun en temel nedeniydi. isleme alinmayan basvurular sebebiyle 2019 yilinda kaybin 200 milyon euronun {izerinde
oldugu diistiniliiyor. irlanda ABYye tam {iye olmasina karsin, pasaporta olan yogun talep nedeniyle Schengen
bolgesinden ¢cikma karari aldi. Programa en ylksek ilgiyi %91ile Cinli yatinmcilar ve %2 ile ABD'liler g@steriyor.
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Yillara Gére irlanda’nin Gégmen Yatirimci Programi Kapsaminda
Onaylanan Basvuru Sayisi (2012-2019)

288

264,7
234
19,9
58

5 25 18 12,65 30 14,95 28,15

— 1 - 0 O
2010 2015 2014 2017 2018 2019 2020

M Yatirimcisi Sayisi Gelir (Milyon €) Kaynak: irlanda Adalet Bakanligi

GAYRIMENKUL YATIRIMLARI ODAKTA DEGIL

Program 8ncelikli olarak irlandada is gelistirmeye odaklanmis durumda ve odaginda gayrimenkul yatirimlari yer
almiyor. Nitekim Ulke ilag, tibbi cihazlar, kimya, bilgisayar donanim-yazilim sektdrleri agisindan kiiresel diizeyde
rekabetci. Bu nedenle yatirim fonu, kurumsal segcenek 1 milyon euroluk asgari yatirm tutari ile ilk segenekler.

Ikincil diizeyde ise gayrimenkul yatirim ortakliklari bir yatirim alternatifi olarak éne cikiyor. Bu kategoride irlanda
Borsasr'na kote bir gayrimenkul yatirim ortakligina minimum 2 milyon euroluk bir yatirim da program kapsaminda
degerlendiriliyor. GYO'daki borg limitleri yatinmcinin negatif 6zkaynak riskine maruz kalma riskini azaltir ve GYQ'lar her
yil kérin cogunu dagittigr icin yatinmcilar dizenli bir gelir akisina sahip olma imkanina sahip. Bir diger alternatif ise
hayirsever bir amag icin STK'lara 500 bin euro degerinde bagis. Bu grup halinde ve proje cergevesinde yapildiginda kisi
basina katki 400 bin euroya iniyor.

irlanda Gégmen Yatirimei Programi Gergevesi

Yatirim Kalemi Minimum Tutar §a$vuru.
Ucretleri

Yatirim Fonu 1.000.000 € (3 yil boyunca elde tutmak kaydiyla) | 1,500 €
Kurumsal Segenek 1.000.000 € (3 yil boyunca elde utmak kaydiyla) | 1,500 €
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi (irlanda 2.000.000 € (3 yil sonra %50, 4. yilda %25 ve

, " o . o 1,500 €
Borsasi'na kote veya basvurusu siiren) | 5. yilda %25 geri alinabilir)
Hayirsever Bir Amag icin Bagis 500.000 € 1,600 €
Hayirsever Bir Amac Icin Bagis 400.000 € 1500 £

(Grup Halinde)

Kaynak: Global Residence Index

Onaylanan basvuru sahipleriilk olarak 5 yillik bir gegici ikamet (Stamp 4) aliyorlar ve ardindan daimi ikamet ve irlanda
vatandasligina basvuru icin uygun hale geliyor. ikamet izni siirecinin tamamlanmast icin biyometrik verileriiletmek
amaciyla 1giinligiine irlandanin ziyaret edilmesi yeterli. Vatandasliga ise son 9 yilin en az 5 yilini yasal olarak ikametle
gecirenler kabul ediliyor.
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irlanda Gégmen Yatirimei Programi Zaman Gizelgesi

Basvuru Ucretleriyle birlikte belgelerin toplanmasi ve yatirimci vize basvurusunun
gonderilmesi. Yatirimcinin yatirimi detaylandiran bir plani Dederlendirme Komitesine sunmasi

Dederlendirme Komitesi tarafindan ilkesel onay verilmesi ve basvuru sahibinin yatirmini
tamamlamasi

4. Ay | 2yl sdreyle ikamet izni verilmesi

2.Yi Ikamet izninin yenilenmesi

5.Yil Irlandada vatandaslik ve daimi ikamet icin basvuru hakki

Kaynak: Best Citizenships.com

iNOVASYON EKONOMiSiNE AGIRLIK VERILIYOR

Bu programin alternatifi ise ggcmen girisimci ikamet programi... Buna gdre irlanda inovasyon ekosistemini
gliclendirecek yatirimeilar, kendi isleri, risk sermayesi fonu veya irlanda Eyalet Teskilat/nda en az 50 bin euro bagisla
ikamet elde edebilir. Plan, perakende satis, kisisel hizmetler, yemek hizmetleri veya bu tiirdeki diger islere yonelik
dedil. Her basvurunun kendi yararina degerlendirilmesi gerekecek olsa da, bu programa yonelik isletme tdrleri,
gelecekte yiiksek potansiyel bliylime potansiyeli olan alanlarda inovasyon ekonomisinin bir pargasi olan is tirleri.
Devlet kurumlari, program igin 6nerilen is tekliflerinin uygunlugunun degerlendiriimesinde kilit bir rol oynayacaktir.

Basvuru streci 6 ila 8 ay strebilir. Yatirimci onaylandigi takdirde, 2 yillik gegici ikamet izni almaniz s6z konusu. 2 yil
sonra 3 yillik izin ile degistirmek miimkiin. isletmeniz basarisiz olsa ve yatirim, girisimci programindan ¢ikarilsa bile,
calisma izni almak acisindan kolaylastirici bir fonksiyonu da bulunuyor.

Program sayesinde edinilen avantajlar sunlar;
« Kreatif endlstrilere yatinm imkani
- Ikametsiz, havale bazli vergilendirme
« %125k dislk kurumlar vergisi orani (BT sirketleriigin %6,25)
« ABDYye vizesiz seyahat imkani

- Gdcmen yatinmcilara ve aile Gyelerine irlanda Universitesi veya Teknoloji Enstitiisiinde akademik calisma
amaclyla 50 bin euro egitim indirimi

. Irlandada yasal olarak yasama ve calisma

« Aile ve cocuklara (25 yasina kadar) ikamet izni

« Birlesik Krallik ve bagli ada devletlerine Ortak Seyahat Alani Anlagsmasi dahilinde erigim
» Yiksek talep goren karl gayrimenkul yatirmi

« Dinyanin en glicli pasaportlarindan birine erisim (199 Glkeye vizesiz erisim)

Tiim bu faktdrler; ilk asamada vatandaslikla sonuclanmasa da, irlanda Gicmen Yatirimel Programi’ni bélgesinde daha
dlsUk popdllariteye sahip, ancak anlamli bir programa dondstUryor.

Tiirkiye CBI Programinin kalitesinin yiikseltiimesi agisindan irlanda drneginin bize sundugu en 8nemli katki; istihdam
ve inovasyon odakl bir sistem kurgulamak olarak cne cikiyor.
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HOLLANDA (NETHERLANDS)

Avrupa Birligi Uyesi
« Dogrudan Yabanci Yatirim: 84,21 milyar dolar (2019)
« Program Adi: Hollanda Yatirimci Altin Vize Programi
« Program Tipi: RBI - ikamet Programi
« Baslangig Tarihi: 2013

Niifus: 17.44 milyon

GSMH: 913.8 milyar dolar

Kisi basi gelir: 52 bin 397 dolar

PAHALI VE KATI BiR PROGRAM

Avrupanin en refah dlkelerinden, ayni zamanda en gozde yatinm destinasyonlarindan biri olan Hollanda, bir RBI
programi olarak yatirimci vizesini programini 2013 Ekim ayinda tanitti. Ancak bu llke, en az 5 yil ikametin sonunda
vatandasldi sadlayan bir yol haritasi da sunuyor. Program, UHWNI ve HNWTI'leri hedeflerken, pahali ve kati bir
rejime sahip. Temel kriter; yabanci yatirimcilarin Hollanda ekonomisine nitelikli katma deger saglamasi. Bu yénlyle
gayrimenkul yatinmlari, nitelikli yatinm olarak kabul edilmiyor. AB bélgesinde en uygun fiyata ve en basit sartlara
sahip olmamasi, programa ragbetin kisitl kalmasina neden oldu. Ancak Rus, Arap ve Cinli yatinmcilar programa ilgi

gosteriyor.

DEGER KATMAK SART

Program, kapsamli gelismis durum tespiti (EDD), Kara Parayi Aklamayi Onleme (AML) ve Terdrle Miicadele Finansmani
(CFT) gibi basliklarda kati bir kontrol mekanizmasina sahip. Programin degerlendirme otoritesi Hollanda Kurumsal
Ajansi (RV0) ve asagidaki kriterleri karsilayan yatirimeilarin yarattigi katma degeri degerlendiriyor. Haziran 2019
itibariyle gelistirilen yeni cergeve isiginda; bir Hollanda sirketine veya ticari isletmeye 1 milyon 250 bin euro yatirmak,
en az 10 kisilik tam zamanli istihdam yaratmak ve tescillenmis, patenti alinmis buluslarla yenilikgilik Gretmek

veya yatirimcinin 6zel agi, mUsterileriile finansal olmayan katma deger saglanmasi gibi kriterlerden en az 2'sinin
karsilanmasi gerekiyor.

Hollanda G6¢men Yatirimci Programi Cercevesi

Yatirim Kalemi Minimum Tutar I_!ave
Ucretler

1.250.000 € (5 yil boyunca sakli tutmak
kaydiyla), minimum 10 tam zamanli
istihdam yaratacak sekilde

1.250.000 € (5 yil boyunca sakli tutmak
kaydiyla), minimum 10 tam zamanli
istihdam yaratacak sekilde

Hollanda'da yenilikgi bir sirket
kurmak

Bir veya daha fazla yenilikgi
sirkete ortak olmak

Hollanda Ekonomi Bakanlgi

.1 1.250.000 € (5 yil boyunca sakli tutmak Basvuru Ucreti: 2.137 €

tarafindan taninan ya da NVP’ye L o - .
badli bir risk sermavesi fonuna kaydiyla), minimum 10 tam zamanli Temsilci Basvuru Ucreti:
9 y istihdam yaratacak sekilde 25.000-30.000 €

yatirim yapmak

Kaynak: AGS Global Analizi
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Bu noktada yatinmcinin kaynak Glkedeki Hollanda Biyiikelgiligine MVV (gegici ikamet izni belgesi)icin belgeler ve
ddenecek lcretle birlikte basvurmasi gerekiyor. Biyiikelcilik basvuruyu Hollandadaki yetkili birime (IND) iletiyor ve
90 gln iginde bir karar aliniyor. Yatinmcilarin Hollanda'ya seyahat etmek ve ikamet izni almak icin kullanabilecekleri
MVV, bu makamlarca onaylaniyor. Yatinmci 12 ay icerisinde en az 4 ay ikamet etmek zorunda. Uzun sireli ikamet igin

Hollandada b yil yasanmasi sart. 6'nci yilda Hollanda vatandashgi basvurusu yapilabiliyor. Bunun igin Hollandaca ve
genel kiltlr-tarih testlerinin gecilmesi gerekiyor.

Hollanda G6¢men Yatirimci Programi Zaman Cizelgesi

Basvuru Ucretleriyle birlikte belgelerin toplanmasi, yatirm stzlesmesinin yapiimasi ve yatirimci
1-2 Ay | vize basvurusunun gonderilmesi. Yatirimcinin yatirimi detaylandiran bir plani Degerlendirme
Komitesi'ne sunmasi

3. Ay Maksimum 2. ayi takiben 10 gn i¢inde yatirnmci géctnin tamamlanmasi

4. Ay | 3yl sUreyle ikamet izni verilmesi

3.Yil Ikamet izninin yenilenmesi ve 5 yila uzatilmasi

6. Vil Minimum 5 yil ikametten sonra Hollanda vatandasligiicin basvuru hakki

Kaynak: Global Residence Index

Program sayesinde edinilen avantajlar sunlar;
« Kreatif endlstrilere yatirnm imkani
+ Schengen bolgesine seyahat imkani
+ Hollanda gayrimenkul piyasasina erisim
+ Yasal olarak yasama ve galisma
« Aile ve cocuklara ikamet izni & vatandasliga kabul firsat

« Dinyanin en glicli pasaportlarindan birine erisim (199 Glkeye vizesiz erisim)

TUm bu faktorler; ilk asamada vatandaslikla sonuglanmasa da, Hollanda G6gmen Yatinnmci Programini bolgesinde ok
pahali ve dustik popllariteye sahip, ancak Hollanda ekonomisiigin katma deder (reten bir programa donusturiyor.

Tlrkiye CBI programinin kalitesinin yikseltilmesi agisindan Hollanda érneginin bize sundugu en 6nemli katk;
inovasyon odakli ve yiiksek yatirim meblagi gerektiren sistem kurgulamak, bununla beraber siki bir sermaye
giivenligi rejimi kurma kapasitesi olarak dne ¢ikiyor.
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ESTONYA
Avrupa Birligi Uyesi
« Dogrudan Yabanci Yatirim: 3,04 milyar dolar (2019)

Program Adi: Estonya E-ikamet Programi

Program Tipi: DBI - Dijital ikamet Program

« Baslangi¢ Tarihi: 2014
Niifus: 1.33 milyon

GSMH: 30.65 milyar dolar
Kisi basi gelir: 23 bin 170

DiINYAYA ADETA BiR ARMAGAN

Avrupanin en hizli yikselen yatirim destinasyonlarindan Estonya, 2014 yilinda alaninda ¢ok yenilikci sayilabilecek

bir e-ikamet programi baslatti. Estonya halkinin %98inde olan ve diinyaya acilmasi planlanan yerlesik olmayanlara
kimlik karti uygulamasinin gegcmisi 2007 yilina kadar gidiyor. Program, post-ulusal diinyada vatandashgin bir rol

modeli niteligindeyken, Estonya'nin dlinyaya bir armagani niteliginde... Diinya ¢apinda kreatif yetenekleri ve start-up
firmalarini llkeye cekmeyi amaclayan program Estonyali olmayan girisimcilerin Estonyada sirket kurmasi, bankacilik,
ddeme islemleri ve vergilendirme gibiislemlere erisimini sadlarken, katiimcilara bir akill kart sagliyor. Bu sayede ABde

bir sirket kurulmasina ve ticari operasyonlarin yonetilmesine imkan taniniyor. Dijital gggcmenler, serbest ¢alisanlar,
dijital girisimciler ve ABde sirket kurmak isteyenler programa ragbet gdsteriyor.

HEDEF 10 MIiLYON E-VATANDAS YARATMAK

Estonyanin ilk e-sakini ingiliz gazeteci Edward Lucas'ti. Standart siirec araciligiyla e-ikamet izni igin ilk basvuran

ve onaylanan kisi ise ABD'li Hamid Tahsildoost'tur. Devlete ait Enterprise Estonia Vakfi tarafindan dijital altyapis
gelistirilen programin hedefi; 2025 yilina kadar 10 milyon Estonya e-vatandasi yaratmak ve Estonyadaki aktif
isletmelerin sayisini artirmak olarak belirlendi. Program, cifte vergilendirme tartismalari ve Finlandiya'nin kendi
ulusal sirketlerini komsu Estonyaya kaptirma endisesiyle diinya glindemine oturdu. 2017de Estonya hiikiimeti, kimlik
hirsizligina neden olabilecek bilyik bir siber glvenlik acigi kesfetti ve programi bir siire askiya aldi. Bu nedenle 16
Ekim 2074 ile 25 Kasim 2017 arasinda verilen kimlik kartlarinin sahipleri Mart 2018'e kadar yeni bir glvenlik sertifikasl
glncellemesi yapana kadar devre disi birakildi. 2020 Agustos'unda ise Estonyadaki yetkililer yasalari ihlal eden
uluslararasi kisilerin e-ikamet programindan ¢ikartilacagini belirtti.

E-SAKINLER KAVRAMI

E-ikamet, vatandaslikla ilgili dedil ve Estonya'ya fiziksel olarak girme veya ikamet etme hakki tanimiyor. Programin
hayata gectigi 2014 yilindan bu yana e-sakinler tarafindan yonetilen Estonya sirketleri araciligiyla 1 milyar eurodan
fazla ekonomik deder Uretildigi tahmin ediliyor. Estonya Vergi ve Gimrik Kurulu verilerine gére e-sakinler 2018 yilinda
Estonyaya vergiler ve idari Gcretler olmak Gzere 35 milyon eurodan fazla 6deme yaptigini belirtti. Bu 6nceki yila gére
7%12'lik bir artis anlamina geliyordu. 165 Ulkeden bagvuru yapilabilen programa, 2021 yilinda dlnya ¢apinda 20 Glkenin
daha taraf olmasi bekleniyor. Ornedin; Giiney Afrika, Singapur, Brezilya Tayland, Japonya bu iilkelerden bazilar!.
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CEVRiMiCi BASVURU iMKANI

Program kapsaminda Estonyada bir e-sirket kurulumu, 3-8 hafta icerisinde tamamlanabiliyor. Estonyadan ya da
baska bir Ulkeden ¢evrimici olarak basvuru gergeklestirilebiliyor. Dijital kimlik karti ve sertifikalar 5 yil streyle gegerli.
15 yasindan kiigik cocuklar icin ilave belgeler istenmiyor.

Programin merkezinde gayrimenkul yatirimlari yer almiyor. Diger yandan; program herhangi bir oturum hakki ya da
vatandaslik hakki tanimadidi gibi, Schengen bélgesinde serbest dolasma, galisma izni de tanimlamaz. Ayrica, birgok
insanin sandiginin aksine herhangi bir vergi muafiyeti de séz konusu dedgil.

Estonya E-ikamet Programi Zaman Gizelgesi

sire _gyem

Belgelerin toplanmasi(devlet tarafindan verilmis bir kimligin kopyasi, pasaport tarzi bir dijital
fotograf, niyet mektubu, Visa veya Mastercard)

14y Eyalet Gcretinin (Estonyada 100 €, baska bir Glkedeki blytkelcilikte 120 €) ve basvurunun
godnderilmesi ve onay postasinin alinmasi
Estonya Polisi ve Sinir Muhafiz Kurulu'nun sicil kontrollind yapmasi ve slrec tamamlandiginda
12 Ay e-postaile bilgilendirme.

E-ikamet kitinin alinmasi, basvuruyla birlikte gonderilen resmi kimlik belgesinin alinmasi,
parmak izin gdnderme

Kaynak: E Resident.gov.ee

E-ikamet aldiktan sonra sirket kurulumu da Estonyadaki e-paydaslar sayesinde kisa slre igerisinde ¢zilebiliyor.
Diger yandan, sirket kurulusu her ne kadar kolaysa da, sirketi kapatmak icin ayni sey séylenemez. Streg 7-8 ay siriyor
ve bu dénemde tasfiye memuru olarak bir Estonya vatandasi ataniyor.

Estonya'da Sirket Kurma (LLC LTD) Zaman Cizelgesi

1-2 Ay E-sakin olma sireci

» Pazaryerinden Estonyall bir irtibat kisisinin se¢imi ve yasal adresin edinilmesi
Aylik ortalama 30-1050 €

- Esyonyada e ticaret siciline sirket kaydi yapiimasi (190 €)

« Minimum 2.500 € tutarinda bir sermaye, ancak kar payi dagitmadiginiz slirece
istediginiz sireyle ertelemek mimkin

« Sirketin bankacilik ihtiyaclarinin karsilanmasi icin bir FinTech ortaginin bulunmasi

1-15 giin

Kaynak: E Resident.gov.ee
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Program erisime acildigindan bu yana ¢ok ilgi gekici istatistiklere imza atmis durumda. Subat 2021 itibariyle Estonyada
yabanci e-sakinlerin sayisi 77 bini geride birakti. 2020 yiinda programa 11 bin 957 katiim gergeklesti. 2019da bu sayi 15
bin 915'ti.

Estonya E-Sakinlerinin Her Yil Sonunda Kiimiilatif Olarak Ulasilan Sayisi (2014-2021)

64.113
48.918
30K
14.861 28.203

7.348

Gl
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021-Subat
. Ki$i Kaynak: E Resident.gov.ee

Programa en yiiksek ilgi bolge {lkeleri Finlandiya, Rusya ve Ukraynadan geldi. Tiirk yatinmecilar ise yaklasik 3 bine

ulasan sayilariile 12'nci sirada.

Estonya E-ikamet Programina En Gok Basvuran 15 Ulke (Subat 2021 itibariyle)

Finlandiya
Rusya

Ukrayna
Almanya
Cin
Birlesik Krallik
ABD
Hindistan
Fransa
Japonya
Italya
TURKIYE
ispanya
Letonya

Giney Kore

W Kisi

5.776
5.389

4.826
4.692
3.883
3.858
3.513

3.499
3.438
3.304
3.266
2.953
2,466
2.152

1.795
Kaynak: AGS Global Analizi
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Programa basvuran erkek girisimcilerin sayisi, kadin girisimcilere gére daha yliksek. Diger yandan agirhkh girigimci
yasi 26-45 arasinda yogunlasiyor.

Estonya E-ikamet Programi Girisimci Cinsiyet ve Yas Profili Subat 2021 itibariyle

KADIN <25 [HEIl 9s0
46-55 1.689
35-45 I 3.8
26-35 N 4.368

>56 B 734
ERKEK <25 [N 6515
46-55 11.993

35-45 e 22.613
26-35 T 27.028
>56 N 5086

0K 2K 4K 6K 8K 10K 11K 12K 14K 16K 18K 20K 22K 24K 26K 28K

Kaynak: E Resident.gov.ee

Programa basvuranlari en gok motive eden hususlarin basinda, %28,Tle uluslararasi bir is i¢in lokasyon 6zgurligu
gelirken, onu %18,7yle isini Estonya’ya tagimak izliyor.

Estonya E-ikamet Programi Girisimcilerinin Basvuru Motivasyonlari

38,6

28,1

18,7

4,2
0.8
Diger Estonya Kiiltiir ~ Giivenli Kimlik E-ikamet isini Estonya’ya Uluslararasi is
Sanat ve Bilimini  Dogrulama Hayrani Olmak Tasimak igin Lokasyon
Tanitmak Teknolojilerini Ozgiinligi
Kullanmak

Kaynak: E-Resident.gov.ee
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Program sayesinde edinilen avantajlar sunlar;
« ABde bir sirket merkezine sahip olmak
« Estonya e-hizmetlerine erisim
« Global e-ikamet toplulugu ile iletisim imkani
« Kur dalgalanmalari riskini azaltmak igin euro ile ticaret
« Minimum blrokrasi ve net bir vergi cergevesi

« Seffaf biris ortaminda minimum yolsuzluk

Estonya e-ikamet programi, iilkeye anlamli bir gelir getirmesinin yani sira, katma degerli ve yenilikgi bir ekosistem
iretmeyi de sagliyor. Heniz sistemin etkileri tam olarak ¢ozllemese de, gelecekte nasil bir diinya ile karsilasilacag
ve geleneksel vatandaslik kavraminin hangi yéne evrilecedi noktasinda program ilging bir drnek niteliginde. Bununla
birlikte programin énlimUzdeki siirecte benzer programlarin esin kaynagi olmasi bekleniyor.
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BOLUM 4
TURKIYE'DE CBI VE RBI PROGRAMLAR)



TARIHCESI

Tlrkiye'de yabanciya gayrimenkul satistilk defa, 2004 yilinda AB'de gayrimenkulle ilgili fasil kabul edildiginde mimkin
oldu. 2004 yilinda ilk olarak Akdeniz bélgesinde yasayan Avrupa, Rusya ve Kuzey Amerika Ulkelerine baslayan
gayrimenkul satisi, uzun siire sadece tatil amagcl gayrimenkul alanlarla sinirli kaldi. O yillarda Miitekabiliyet (Karsiliklik)
Kanunu'na paralel yabancilara gayrimenkul satisi s6z konusuydu. Mitekabiliyet Kanunu uyarinca Tirk vatandaslari,
eger bir Ulkeden gayrimenkul alabiliyorsa, o (ilke vatandaslari da lkemizden gayrimenkul alabilmekteydi. Tlrkiye'nin
yillik ortalama 300 milyon dolar civarinda olan gayrimenkul satislari ve géc politikasi 2012 yilinda matekabiliyetin
kaldirilmasiyla yeni bir vizyona kavusmustur. 2012 yili itibariyla 6302 sayill Kanun dedgisikligiyle Miitekabiliyet Kanunu
kalkarken, 185 Ulke vatandasi artik Glkemizden gayrimenkul alabilir hale gelmistir. 2013 yilinda 6458 Sayili Yabancilar ve
Uluslararasi Koruma Kanunu ile ilk kez gayrimenkul edinimi yoluyla ikamet alim imkani yasallagsmistir.

CALISMA ViZESINDEN SONRA EN GUCLU PROGRAM

2013 yilinda ise Goc isleri Genel Miidiirliginiin kurulmasi ve Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu'nun
cikariimasinin ardindan ¢alisma vizesinden sonraki en gliclii program olan gayrimenkul yoluyla ikamet alimi (RBI)
miimkiin oldu ve yabanci yatirimcilar gayrimenkul aldigi zaman Tirkiye'de ikamet almaya basladi. Oncesinde
yabancilarin gayrimenkule dayali ikamet alimlarinda sadece turist vizesiyle ikamet mimkindd.

CBI PROGRAMI'NIN ONii 2017'DE ACILDI

2017 yilina gelindiginde ise Tirkiye'de yatirim yoluyla vatandasligin (CBI) yolu agildi. Ayniyil Tirk Vatandasligi
Kanunu'nda yapilan yonetmelik dedisiklidi ile ilk kez T milyon dolar karsiligi vatandaslik programi baslatilmistir. 2018
Eylil'inde CBI programinda yeni bir dizenleme gerceklesti. 5301 Sayili Tirk Vatandashd Kanunu'nun 12'nci maddesi
ile Yabanc! Yatirimeilarin istisnai Olarak Tiirk Vatandasligi Kazanmalarina imkan tanindi. Yabanci yatirimeinin en az 250
bin dolar tutarinda gayrimenkul almasi sonucunda, Tirk vatandaslgi alabilme hakki dogmus oldu.

2017 yilinda hen(iz yabanciya toplam gayrimenkul satisi 1 milyar dolar civarindayken, sektorden gelen sese kulak veren
kamu ydnetimi, banka hesap acllisi, vergi numarasi almak gibi basit ancak temel sorunlari cozmekle ise baslamistir.
Tlrkiye'de glincel CBI programi, satis odakli yaklasimla bakildiginda 10 milyar dolar seviyelerine gelmistir. Bu seviyelere
gelmesinde en blylk etken devletin yatinmcinin 6ninld agmak icin gdsterdigi blylk cabadir.

YATIRIMDA ALT SINIR 400 BiN DOLARA YUKSELTILDi

Tlrkiye Cumhuriyeti vatandasi olunmasina hak kazandiran yasal degisiklik 13 Mayis 2022 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlandi. 13 Haziran'da yarUrlGge girecek olan kanuni dedisiklik, yabancilarin vatandaslik hakkina kavusmasini
sa@layan tasinmaz satin alma bedelini 250 bin dolardan 400 bin dolara yikseltti.

Bu uygulamadan yararlanabilmek isteyenlerin, alinan tasinmazin tapuya kaydinda “3 yil satilamaz” serhinin disilmesi
sartiaraniyor. Ayrica, 3 yil devir ve terkin yapilamayacagina iliskin de noterden belge alinmasi sarti gerekiyor. Sartlarin
saglandiginin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan tespit edilmesi durumunda basvuranlar
Cumhurbaskani karari ile Turk vatandashigini kazanabiliyor.

Resmi Gazete'de yayinlanan dedisiklik ayrica tasinmaz disinda en az 500 bin Amerikan Dolari veya karsilig doviz
tutarinda katki payini, kapsami Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan belirlenen
fonlarda tutma ve 3 yil sistemde kalma sartiyla Bireysel Emeklilik Sistemine (BES) yatirdigji Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nca tespit edilen yabancilarin da Tlrk vatandashdi icin basvurabilme
hakkina kavusacadini kaydediyor.
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IYILESTiRiCi DUZENLEMELER VAR

Bashk Eski Cerceve Yeni Diizenleme

Sabit Sermaye Min. 2.000.000 S Min. 500 bin dolar ya da karsiligi déviz veya TL

Gayrimenkul Yatinmi Min. 1.000.000 S Ucyll Min. 400 bin dolar ya qa karsihdi doviz veya TL,
satiimazlik serhiyle Ug yil satilmazlik serhiyle

istihdam Min. 100 Kisi Min. 50 kisi

Banka Mevduati

Min. 1.000.000 S, Ug yil elinde  Min. 500 bin dolar ya da karsili§i déviz veya TL,

tutma taahhitl Ug yil elinde tutma taahhiitii
Tahvil Yatirnmi Min. 3.000.000 S Min. 500 bin dolar ya da karsiligi déviz veya TL
Yatirim Fonu Min. 1.5600.000 S Min. 500 bin dolar ya da karsili§i déviz veya TL

18 Eylil 2018 tarihli ve 106 Sayili Cumhurbaskani Karariile 5901 Sayili Tlrk Vatandashgr Kanununun Uygulanmasina
iliskin Yénetmeligin 20'nci maddesinde belirtilen tutarlara iliskin iyilestirici diizenlemeler yapildi.

Yeni diizenleme ile yatinnmeilar;

En az 500 bin dolar veya karsili§i doviz ya da karsili§i Turk Lirasi tutarinda sabit sermaye yatirmi
gerceklestiren,

En az 400 bin dolar veya karsilidi ddviz ya da karsilidi Turk Lirasi tutarinda tasinmazi satin alarak ya da satis
vaadi s6zlesmesi diizenleyerek tapu kayitlarina G¢ yil satiimamasi serhi koyduran,

En az 50 kisilik istihdam olusturan,

En az 500 bin dolar veya karsili§i doviz ya da karsilidi Tark Lirasi tutarinda mevduati Tlrkiye'de faaliyet
gdsteren bankalara yatirip ¢ yil tutacagina dair taahhtte bulunan,

En az 500 bin dolar veya karsili§ dviz ya da karsilig Tirk Lirasi tutarinda gayrimenkul yatirim fonu katiima
payl veya girisim sermayesi yatirm fonu katilma payini satin alip ¢ yil tutacagina dair taahhitte bulunan
yabanci yatinmcilar Yatinmci Vatandashk Programiile kisa stirede aileleriyle birlikte Tirk pasaportunun
ayricaliklarini yasayacaklar.

Yeni diizenleme ile birlikte,

a.

b.

6458 sayili Kanunun 3Tinci maddesinin (j) bendi kapsaminda ikamet izni igin gerekli belgelerin temin edilmesi,
uygunluk belgesinin edinilmesi, yatinmin tamamlanmasi,

Il G Idaresi Mdurligine basvurulmasi, vatandaslik basvurusu igin gerekli belgelerin temini, vatandaslik
basvuru dosyasinin olusturulmasi,

c. 3 ila 6icerisinde onay alinarak, vatandaslik yemininin edilmesi ile stire¢ tamamlaniyor.

Sinirlar Neler?
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Bir yabancinin lke genelinde sahip oldugu gayrimenkullerin blyUkligu 30 hektari gecemeyecek.

Benzer sekilde bir ilgede yabancilarin satin aldiklar gayrimenkullerin toplami; ilcedeki 6zel milkiyete tabi
alanlarin %10'unu gecmesi de sdz konusu olamayacak.

Yabanci tlkelerin vatandaslari askeri yasak bolgelerde, askeri givenlik bdlgelerinde ve stratejik bolgelerde de
gayrimenkul satin alamayacak. Bu paralelde askeri yasak ve glvenlik bdlgeleri 6lgim calismalari biten 76 ilde
-baziilgeler harig- bu prosedirln kaldirildidini da hatirlatmak gerekiyor.

Bunun yani sira hangi tlke vatandaslarinin Tirkiye'den gayrimenkul edinme iznine sahip olduguna iliskin acik
bir liste bulunmuyor. Ancak Suriye vatandaslarinin gayrimenkul edinemedidi biliniyor.



CBI PROGRAMI VE BASVURULARINDA GELINEN NOKTA
CBI PROGRAMI, SATISLARA ETKiSi VE TURKIYE POTANSIYELI

Tiirkiye'de Yillara Gore Yabanciya Konut Satisinin Gelisimi 2013-2021

18.959

12.181

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Gigder
beklentisi

B Adet

Kaynak: TUIK, GIGDER

Kanun degisikliginin devreye girdigi 2018'e kadar yabanciya konut satislari dalgali bir gériinim izlerken, 2018 yilinda
Turkiye'nin belirli bir psikolojik esigi astigi goraltyor. 2013 yilinda yurt disi yatirimcilara 12 bin 181 adet konut satan
Tlrkiye gayrimenkul sektorl, 2018 yilindan itibaren asil atiimini gerceklestirdi ve satislar bir 6nceki yila gore %78,3
artarak 39 bin 663 adede ulasti.

Yabanciya konut satislari, 2019da ise %14,6 artisla 45 bin 483 adede ylkseldi. 2020 yilinda bir 6nceki yila gore % 10,3
azalarak 40 bin 812 adet oldu. Yabanciya konut satisi Avrupada ortalama %50 seviyelerinde kigullrken, Tarkiye'nin
sadece ylzde 10 daralma ile pozitif ayrismasiyla yakalanan ivme, Glkemiz lehine 2021de de devam etti ve bir dnceki yila
gore %43,5 artisla b8 bin 576 adet konut satis adedi yakalandi. 2021 yilinda toplam konut satislari icinde yabancilara
yapilan konut satisinin payl %3,9 oldu. Yabancilara yapilan konut satislarinin Ocak-Eylil ddneminde bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %32,5 artarak 49 bin 644 adet oldugu 2022 yilinin ilk 9 ayinda bu satislarin toplam satislar icindeki pay
aylara gore sirasiyla %4,7, %4,7, %41, %4,8, %49, %57, %42, %4,3 ve %4,5 olarak gerceklesti.

Tlrkiyede 2022de 75 bin adetlik yabanciya gayrimenkul satisi ve 10 milyar dolarlik dogrudan yatirim hedefleniyor.
Baylece sektor, turizm yatinmlarinin neredeyse Ggte birini, hatta belki ylizde 50'sinin yakalanacad bir performans
ortaya koymayi planlyor. Bu gercekler 1siginda Tarkiye, uluslararasi gayrimenkul satis bolgesinin tam ortasinda, en ¢cok
emlak yatinmi ceken ilk 10 Gilkeden biri olmayi basardi. GIGDER Gayrimenkul ihracati Stratejik Eylem Planiile yabanciya
gayrimenkul satisinda 2025 yili hedefini 100 bin adetlik satisla 20 milyar dolar ddviz geliri elde etmek ve uluslararasi
piyasada ilk b'e girmek olarak belirledi.

Dinyada Gég ve Yatirimcel [liskisi 97



YATIRIMCI ViZELERINE TALEP HANGi LKELERDEN?

Tiirkiye CBI Programina Basvuru Sayisi (2018 - 2020)

4.684

4.000
327

2018 2019 2020-6 Ay

I Adet Kaynak: IMI

Bugiin 2,8 trilyon dolarlik ekonomiye sahip Arap diinyasina yakinhidi Turkiye'deki CBI programini ok cazip kiliyor.
Covid-19 slirecinde TUrkiye'yi ziyaret etmeden diinya ¢apindaki blyukelcilikler Gzerinden gayrimenkul satin alma
yoluyla vatandaslik basvurusu yapilmasina imkan tanindi. Ayrica gayrimenkul sektdriindeki firsatlari tanitmak amaciyla
bir cevrimici portal acti.

2018 yilinda CBI programina basvuran Tirkiye'de iclerinde gayrimenkul yatirimcilarinin da bulundugu yurt dis
yatinmcilarin sayisi 327 olurken, 2019 yilinda bu sayi 4.684% (yani yaklasik toplam konut satislarinin 10da Tine),
2020 yiinin'ilk yarisi itibariyla ise yaklasik 4 bine ulasti. Dolayisiyla, programailginin Covid-19 pandemisine karsin
hiz kesmedigi soylenebilir. Ancak, hala yatinmci vizelerinin yaklasik %80 gelismis Glkeler olan ABD, Birlesik Krallik,
Kanada, Avustralya ve Hong Kong gibi az sayida Ulke tarafindan saglaniyor.

SINIR OTESi YATIRIMCILAR HANGI NEDENLERLE TURKIYE'Yi TERCiH EDiYOR?

Tlrkiye, altyapi ve ulasim yatinmlarinin neredeyse her ¢eyrek blyiimesine devam eden bir yapi sunmaslyla
yatirimcilarina glven veren bir konumda bulunuyor. Mevcut konumu sayesinde Avrupa, Kdrfez ve Yakindogu gibi
cografyalar icin adeta bir nirengi noktasi olan Tlrkiye'den sadece 3-4 saatlik bir ugusla dinyanin onlarca noktasina
erisim olanagl s6z konusu.

Havaalani yatinmlari ve altyapi imkanlarinin yaninda iklimi, saglik altyapisinin saglamligi, dini ve kiltirel gegmisi, bunun
yaninda sundugu 6zqurliik ortamiyla yabanci yatirimcilarin radarinda Gst siralarda olmaya devam eden Tarkiye'yi sinir
Otesi yatinmcilarin tercih etme nedenleriise soyle siralanabilir:

KALITELi EMEKLILIK YASAMI & TATIL

Tlrkiye'nin bati ve gliney sahillerindeki kentlerde konut satin alan, cogunlugu 3'nci kusak turizmi amaciyla Turkiye'yi
ziyaret etmis ve yatinim karari almis, yiksek gelir diizeyine sahip Avrupalilar, kaliteli emeklilik yasami ve tatil amaciyla
Tlrkiye'ye geliyor.

GUVENLIK & iSTIKRAR ARAYISI

Ozellikle siyasi istikrar sorunu yasayan bdlgelerden, daha giivenli bulduklar Tirkiye'ye gelen ve konut yatirimi yapan,
tarihi-kGltlrel-dini yakinliklari nedeniyle Tlrkiye'yi glivenli bir liman olarak goren Afganistan, Filistin, Suriye, Irak vb.
llkelerden gelenler Turkiye'yi tercih ediyor.
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DiNi & KULTUREL 0ZGURLUK VE DAHA iYi STANDARTLAR

Dinyanin birgok yerinde yatinm yapabilecek gelir diizeyine sahipken, dzellikle 11 Eylil sonrasi diinyada yiikselen
islamofobi ile birlikte, gliven icerisinde yasayabilecekleri, hem Miisliiman hem sekiiler bir iilke olarak Tirkiyeyi
secenler arasinda Suudi Arabistan, Misir, iran, Urdiin, Kuveyt gibi (ilkelerden gelen ve cogunlukla Tiirkiyede is de yapan
yatinmcilar yer aliyor.

BATIYA ACILAN KAPI OLARAK GORULMESI

T.C. pasaportu sayesinde gelismekte olan Ulkelerden bircok insan, bircok ilkeye vizesiz giris hakki elde edebildigi gibi,
AB ve ABD vizelerini de daha az prosediirle ¢ézebiliyor. Ornegin; son yillarda Tiirkiye gayrimenkul piyasasina ydnelen
ve acenteler Gzerinden sekillenen Cinli yatirnimci ilgisinin de altinda daha ¢ok bu motivasyonun oldugu tahmin ediliyor.

SAGLADIGI AYRICALIKLAR

Tlrk vatandaslarinin ABD'deki E-1ve E-2 vizesi almaya hak kazanmasi; Latin Amerika, Malezya, Hong Kong, Singapur,
Japonya ve Gliney Kore gibi Ulkelere vizesiz seyahat secenedi ise bir baska avantaj. Diger yandan, AB ile ileride olasi
bir serbest vize rejimi tesis edilmesi biyk bir potansiyele isaret ediyor. Sadece saglik tarafinda degil, yatinmlar igin
yarattigi gliven ortami ve sundudu kdltirel 6zgurlikle yalnizca Ortadogu cografyasiyla sinirli kalmayip, Avrupa Glkeleri
icin de son yillarin en cazip Ulkelerinden biri olan TUrkiye, sunmus oldugu yatirim sinirt miktarinin diger tlkelere gore

dlslk olmasi ve bekleme listelerinin olmayisi gibi faktarlerle de rakiplerinden farklilasiyor.

Sinir asiri yatirnmeilar hangi nedenlerle hangi yatirnm destinasyonlarini tercih ediyor?

Faktor Onde gelen destinasyonlar

Yatirim & Girisim Birlesik Krallik, ABD, Kanada, Hollanda, irlanda, ispanya

Birlesik Krallik, ABD, Kanada, Hollanda, irlanda, ispanya, Portekiz,

Guvenlik & Istikrar Arayisi Avustralya, TURKIYE

Sinir Asiri Calisma Birlesik Krallik, ABD, Kanada, Hollanda, irlanda, ispanya, Portekiz
Egitim Birlesik Krallik, ABD, Kanada, Avustralya, ispanya, Malezya

Saglik & Sosyal Altyapi Birlesik Krallik, Kanada, Almanya, TURKIYE

Dini & Kiiltirel Ozgurliik Birlesik Krallik, Kanada, Irlanda, Avustralya, Yeni Zelanda, TURKIYE
Kaliteli Emeklilik Yasami ispanya, Portekiz, Yunanistan, Gliney Kibris, Malta, TURKIYE
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PROGRAMLARIN JLKEMiZE EKONOMiK VE KULTUREL KATKISI

ihracat perspektifiyle Tiirkiye gayrimenkul sektdriindin yurt disi yatirimeiya satis hacmini artirmak ve katma degeri
yikseltmek acisindan da bu programlar hayati 6neme sahip. Gayrimenkul ihracatinda yillik 20 milyar dolara ulagmanin
yolu, yatinmcinin ihtiyacina yonelik gd¢ programlarindan geciyor.

ULKE BUYUMESINE KATKI

Tlrkiye'ye yapilacak yatirimla yalnizca yatinmcilar kazanmayacak, Tlrkiye'nin GSMH'sinde de ¢cok 6nemli sigramalar
gorulebilecek. Buraya gekilecek nitelikli yatinmcilar, HNWI'ler ve onlarin aileleri aslinda tim Turkiye icin yksek deger
yaratabilecek bir potansiyeli de barindiriyor. Rakiplerimizden Karadag'in ekonomisine 530 milyon euroluk bir gelir
kazandirmasi beklenen CBI programi, bu Glkenin GSMH'sine %11den fazla katki saglamasi beklenirken, Tirkiye'nin bu
noktada ibreyi kendine cevirmesiyle elde edecedi gelir g6z ardi edilmemeli... Kendi tlkesinde yaratamadigi potansiyel
dedgeri, TUrkiye gibi bir glivenli limanda’ cok daha nitelikli bir sekilde hayata gecirebilme imkani yakalayan yabanci
yatirimcilar, Tarkiye ekonomisinin de daha glicli biylimesine katki saglayabilecek.

YUKSEK YERLILiK ORANI

Bu noktada yatirnm yoluyla vatandaslik ve ikamet politikalarinda gayrimenkulin dnemli bir enstriiman olmasindan
hareketle, gayrimenkul ihracatinin tlke ekonomisine olan katkisinin hatirlanmasi gerekir. Gayrimenkul, Ttrkiye'nin

en biylk doviz getirici sektor olmaya aday sektorlerinin basinda geliyor. Trkiye'nin lokomotif sektori olan otomotiv
sektortnin yillik ihracati 30 milyar dolar. Ancak bu kadarlik ihracat blyukligine ulasmasi igin otomotiv sektdriinin 15
milyar dolarlik da ithalat yapmasi gerekiyor. Oysaki gayrimenkul sektorinin yerlilik orani neredeyse yizde 100°e yakin.
Dolayisiyla GIGDERIN yabanci yatirimcilara yillik 20 milyar dolarlik satis hedefi gergeklestigi takdirde, {ilke ekonomisine
aslinda dogrudan daha fazla katki saglanacag asikar.

DOGRUDAN YATIRIMDAN %60 PAY

Klresel anlamda gayrimenkule diinyada her yil yaklasik 400 milyar dolarin Gzerinde yatirim yapiliyor. Gelismis
ekonomileri inceledigimizde, dogrudan yatirimlarda en biyUk payi gayrimenkul yatirimlarinin aldigini gryoruz.
Amerika ve ingiltere gibi Gilkelerde gelen her 100 dogrudan yatiriminin 60 gayrimenkule gerceklesiyor. Dogrudan
yatirimlar ise ekonomilerin biylmesi agisindan en dnemli girdilerden biri. Trkiye'de % 30 ile baslayan bu oran, 2 yil
dnce % 80'lere ¢iktl, buglin ise gelismis ekonomilere paralel sekilde %60-70'ler seviyesinde. Bu da sektdrlin tasidigi
potansiyel ve katma deger icin 6nemli bir veriyi olusturuyor.

SEKTORLER DOMINO ETKiSiYLE KALKINIYOR

Yabancilarin Tlrkiye'de konut satin almasi ve CBI programiyla T.C. vatandaslidina gegmesi, sadece gayrimenkul
sektorlini kalkindiran bir olgu dedil. Bu noktada finans sektdriinden perakendeye, hizmet sektériinden egitime,
sagliktan danismanlik ve bilisime kadar pek cok alana dokunarak adeta domino etkisi yaratacak potansiyeli tasiyor.
Gogmen yabanci yatinmcilarin konut satin almasi ve T.C. vatandasligina gecmesiyle beraber yaratilacak biyik bir
ekosistem var.

Tlrk gayrimenkul sektord, yabanci yatinmciya sadece bir konut dedil, bir hayat sunuyor. Bir gayrimenkul alan

yabanc, evini dayayip doserken ciddi miktarda dolayli harcama yaparak ekonomiye katki saglamaya devam

ediyor. Bir gayrimenkul alan yabanci yilda ortalama 2,8 ay (ilkede kalarak, normal turiste gore 10 kat fazla harcama
gerceklestiriyor. Bunun yani sira yabancilarin Tirkiye'deki gayrimenkul sahiplik orani da adet bazinda 1,6'ya tekabdil
ediyor. Trkiye'den gayrimenkul alan yatinmcilarin %83'0 memnuniyetini belirtirken, Tirkiye'de gayrimenkul sahibi
olmak, yabanci yatinmecilar icin ayni zamanda itibar ve stati gostergesi olarak da kabul ediliyor. Tiirkiye'de gayrimenkul
alan yabanci yatinmcilarin %92den fazlasi gayrimenkullerini elinde tutmay strdrdyor, yani bu yatinmcilarin Turkiye'ye
glveni ciddi bir sekilde devam ediyor. Bu, ciddi bir potansiyeli de beraberinde tasiyan bir veri.

100






BOLUMS

TURKIYE VE RAKIP ULKELERIN
KIYASLANMAS]



GENEL BAKIS

Rakip pazarlara kiyasla dijital gggcmenlik, emeklilik, saglik, turizm, tatil ve egitim gibi pek ¢cok nedenle fark yaratma
glclnd elinde tutan Tirkiye, henlz ¢cok geng olan bir CBI programina sahip. Dinyada 6nde gelen ve ayni zamanda
Tlrkiye'nin de rakibi olan Glkelerin RBI ve CBI programlarini kiyaslayarak glc endekslerini ortaya ¢ikarmak, mevcut
durumu analiz ederek gelecege yonelik dnerilerde bulunmanin da ilk adimi...

Turkiye'nin uygulayabilecediideal CBI programiicin dnerilerin bulundugu bir sonraki bolimden 6nce, rakip Ulkelerin
programlariyla ilgili asagidaki pif noktalari, dnerilere katki sunan drnek calismalar olarak degerlendirilebilir.

Rakip bazi Ulkeler rekabetciliklerini ‘CBI ya da RBI" programlarini tamamen gayrimenkul odakli olarak
kurgulamamalarina borglu. Artik CBI ya da RBI programlari, gayrimenkul yatinminin yaninda hedef ilkede
ticari bir bankaya para yatirmak, kayitl sirketlerin hisse senetlerini satin almak, bir fona yatirim yapmak, devlet
tahvillerini satin almak, risk sermayeleri, start-up’lar, hayirseverlik ve bagis secenekleri, kiltdrel kurumlara
yardim, istihdam yaratan is yatirimlari yapma gibi farkli yatinm enstrimanlariyla ¢esitleniyor.

Tirkiye'nin Akdeniz canagindaki dogrudan rakipleri olan ispanya, Portekiz, Yunanistan, Giiney Kibris, Malta ve
Karadag, 2010'larin basindan bu yana “Golden Visa” programlarini uygulamaya devam ediyor.

Bu dlkelerde yatinm enstrimanlarindaki cesitlilik ve yatinnm yoluyla vatandaslk programlarinin, yatirim yoluyla
ikamet programlariyla desteklendigi bir sistem var. Golden Visa programi araciligiyla Portekizin 2012-2021
yillarr arasinda 5,67 milyar euroluk bir gelir elde etmesi, yatinm yoluyla hem ikamet hem de vatandaslik hakk
taniyan 2 Golden Visa programina sahip olan Giney Kibris'n ise tim zamanlarda programile 9,7 milyar euro
katki saglamasi dikkat ¢ekici veriler.

Ispanya, Portekiz, Karadag gibi iilkeler ikamet programlarinin gesitliligi, bdlgesel segmentasyon ile iilkenin
kaliteli gayrimenkullerinin daha yUksek fiyatlarla katma deder yaratma odakli aliciya sunulmasi; Yunanistan ise
yatinm enstrimani cesitliligi ile dikkat ¢ekiyor.

ABD, Portekiz, Hollanda, irlanda, Birlesik Krallik gibi yatirim dostu destinasyon 8rneklerinden yola cikarak ise
istihdam ve inovasyon odakli sistem kurgulama, ABD Gzelinde girisimlerin bolgesellestirilmesi, Hollanda ve
Maltada gri sermaye akisini dnleme yolundaki regllasyon ekosistemi dikkat ceken Grnekler arasinda yer aliyor.

Ik kez dijital gsgmenler ve dijital girisimciler igin yatirimi odakli olmayan bir e-ikamet programi baslatan
Estonya, programin hayata gectigi 2014 yilindan bu yana e-sakinler tarafindan yonetilen Estonya sirketleri
araciligiyla 1 milyar eurodan fazla ekonomik deger Gretmesiyle dikkat ¢cekiyor.

Seyahat etmeden vatandaslik programlarinin yayginlagmasi ve dijital vatandaslik uygulamalarina St. Lucia,
Dominik, Antigua, Grenada, St. Kittsand Nevis, Vanuatu, Portekiz ve Yunanistan da egilim gdsteriyor.

Rakip Ulkelerin RBI ve CBI programlarina bakildiginda aslinda bir hikimet dedil, devlet politikasi seklinde
gelisim gOsterdikleri ve programlarin yasalarla ¢ok giicll bir sekilde regile edildigi gordlyor.
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HNWI'LER iCiN CAZiP ULKELER

Vize Program Endeksini takiben Kalin ve Kochanov tarafindan hazirlanan Cazip Ulkeler Haritasi, HNWI'er icin en
potansiyel pazarlari olusturuyor.

Cin, Rusya vb. lilkelerde sermayeye devletin 6ngérilemez midahale riski, ilqili Glkelerdeki yatinmcilart glvenli bir liman
arayisina yoneltiyor. Artan vergilendirme, éngdrilemez enflasyon, varliklara el konulmasi vb. riskler gerilim, bizi Kalin
ve Kochanov tarafindan gelistirilen 'vatandasligin kalitesi’ kavramina gotUrGyor. Yani, kaynak Ulkelerdeki HNWI ve
UHNWI'ler, ‘'vatandashdin kalitesi denilen kavramdaki bosluklar telafi edebilmek icin farkli seceneklere yéneliyorlar.
Ustelik bu duruma, kaynak iilkedeki politik dngériilemezlikler, agir vergilendirmeler, altyap! yetersizlikleri gibi faktarler
eklendiginde, mesele sadece mevcut mobilite imkanlarini asiyor ve gelecekteki mobilite de giindeme geliyor. Bir diger
deyisle, “Bugiin ihtiyag olmayabilir, ancak gelecegi kim bilebilir ki?" sorusu, HNWI ve UHNWT'lerin zihninin bir kdsesinde
yer aliyor. (Zucman, 2013)

SOFT POWER ENDEKSi

1980'lerin sonunda Amerikali siyaset bilimci Joseph Nye tarafindan ortaya atilan ‘yumusak gic’ terimi, bir Glkenin
baskalarini zorlama olmadan istediklerini yapmaya ikna etme kabiliyeti olarak tanimlanmistir. Yumusak glc unsurlarini
kiltlrel, ideolojik ve kurumsal olarak nitelendiren Nye'ye gdre bu unsurlar, bir lkenin dijital altyapisi ve dijital
diplomasideki yetenekleri, kiiltlrel ¢iktilarina kiresel erisim ve ¢ekicilik boyutu, ekonomik modelinin cekicilii, isci

ve isletme dostu olmasi ve yenilikcilik kapasitesi, insan sermayesinin seviyesi, uluslararasi egitim gérmek isteyen
dgrenciler icin gekiciligi, diplomatik aginin gict ve kiresel katilim ve kalkinmaya katkisi, 6zqirllk, insan haklari ve
demokrasiye baglilik ve siyasi kurumlarin kalitesi olarak 6ne cikiyor. Yani yumusak gic, bir Glkenin sahip oldugu
degerler, refah seviyesi, firsatlar gibi cekim merkezleri nedeniyle ona hayranlik duyan Ulkelerin, o Ulkeyi takip etmesi
ve izlemesi seklinde ifade ediliyor.

Dlnyanin 6nde gelen marka degerleme ve sratejik danismanlik sirketlerinden Brand Finance, 120 Glkede 100 bin
katilimciyl kapsayan algi arastirmasinin sonuglari ile hazirladigi Soft Power Endeksinin (Yumusak Giig Endeksi) 2022 yili
sonuglariniise Mart ayinda acikladi.

Bir Glkenin algisinin diger 119 dlke tarafindan ‘yakinlik ve bilgi sahibi olmak, etki ve itibar, is ve ticaret, ydnetisim,
uluslararasi iliskiler, kltdr ve miras, medya ve iletisim, egitim ve bilim, insan ve degerler gibi basliklarda 100 izerinden
puanlandidi endekste, Tarkiye toplam 47.8 puan ile 22. sirada yer alirken, Gizerinde Yeni Zelanda ve Singapur, altinda
ise Israil ve Suudi Arabistan bulunuyor. En bilinen ve diinya capinda en cok etkiye sahip {lkenin ABD oldugu listede ilk
H'te onu Birlesik Krallik, Aimanya, Cin ve Japonya izliyor.
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Tarkiye'nin yakinlik, etki ve is-ticaret alanlarinda nispeten daha yiksek puanlandirilsa bile siralamada geride

kalmasi, en disik puanlarrise yonetisim, editim-bilim ve insan-dederler basliklarinda almasi, algilarin olumlu ydnde
glclendirilmesiigin giclU bir eylem planina ihtiyac duyuldugunu gdsteriyor. Trkiyenin biyUk bir etki glict var, ancak
T.C. pasaportu St Kitts veya Vunatu degerinde. Ulkemiz diger Glkelerin vatandaslari icin ne kadar cazibeli, sosyo-
ekonomik alanda ne kadar deger katan bir Ulke olursa, pasaport degerinin artiriimasi ve yatirim ¢gekmesi mimkin
olabilir. Bununiicin ilk 20 (lkenin neler yaptigina bakilmalidir.

The world’s top 120 soft power nations, scored out of 100
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i$ YAPMA KOLAYLIGI ENDEKSi

is Yapma Kolayligi Endeksi

ke Sralma____Grupicisralamas

Yeni Zelanda 1 1
Singapur 2 2
Hong Kong 3 3
Danimarka 4 4
Gliney Kore 5 5
ABD 6 6
Glrcistan 7 7
Birlesik Krallik 8 8
Norvec 9 9
isveg 10 10
Tirkiye Cumhuriyeti 33 44

Kaynak: Diinya Bankasi [s Yapma Kolaylgi Endeksi

Yabanci dogrudan yatinmer icin en 8nemli géstergelerin basinda is Yapma Kolayligi Endeksi geliyor. Tiirkiye bu
endekste yakin bir zamana kadar 63incii sirada kendine yer buluyordu. 2018 yilinda GYODER Gayrimenkul ihracat
Komitesinin ¢alismalariyla yatinmecilarin birokratik streclerini kolaylastirici adimlar atiimaya baslamasiyla, Tirkiye bu
endekste 63'{incii siradan birden 33ncii siraya ¢ikma basarisini yakaladi. Bu noktada GIGDER basta olmak iizere sivil
toplum kuruluslarinin uygulama strecindeki deneyimleri ve geri bildirimleriyle brokrasinin hizliilerlemesi ve is akis
streglerinin kolaylastirilmasi hususlarinda kamu sekt6rin bilgilendirmeleri esastir. Bu bilgi alisverisi ve ortak calisma
bilincinin devamliligi is Yapma Kolayligi Endeksinde Tiirkiye'yi olmasi gereken yere tasiyacaktir. Dogrudan yabanci
yatinmlarin en fazla odaklandiklari ve bu noktada ilk baktiklari yer olan is Yapma Kolayligi Endeksinde Tiirkiye'nin
hedefiise ilk 10 Glke arasinda kendisine yer bulmak. Hayata gecirilecek olan RBI ve CBI programlari paralelinde de bu
hedefe ulagmak artik bir hayal dedil.
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CBI VE RBI PROGRAMLARININ EN YAKIN RAKIiPLERLE 7 KRITERLE KARSILASTIRILMASI

Tlrkiye'nin rakibi olan CBI ve RBI programlari 7 secili kriter 1siginda ve karsilastirmaya imkan taniyacak sekilde
asagidaki gibi tek bir tabloda sunuluyor.

CBI RBI Programlarinin Bir Bakista Karsilastiriimasi

Minimum

Hisse

. Banka s Tahvil Vatandashga
Raunbl e Sy menky Hesabi Sy Yatirimi Erisim Siiresi
Yatirim Tutari Yatirimi
ISPANYA 2013 500.000 € |1.000.000 € | 1.000.000 € |2.000.000 € = 10yl
PORTEKIZ 2012 i?ﬁnoc?glf 1.000.000 € | 350.000 € |1.000.000 € | 250.000 € B yil
YUNANISTAN 2014 250.000€ |1.000.000 €| 800.000€ | 400.000¢€ = 7yl
.. 2.000.000 €
B 2002 1.000.000 € = veb 2.000.000 €| 75.000 € B-7 ay
KIBRIS .
istihdam
700.000 €, 5
U S 5yil streyle
MALTA o014 | Y2da28.000 - 600- her 10.000 € 1-3 Vil
€x 750 bin €
: yi1150,000 €
5yil kira
sOzlesmesi
I,
KARADAG 2019 450.000 € = ’ ve.80 = 100.000 € 3-6 Ay
(EigENE istindam
o 500 bin § 3.000.000$
TURKIYE 2018 400.000S |veya karsilgi veya = 3-6 Ay
TL karsiigi TL

Kaynak: AGS Global Analizi

Bugiin Turkiye, hizla popllarite kazanan ve enstriiman olarak gayrimenkul yatinmlariniilk siraya yerlestiren bir CBI
programina sahip. AGS Globalin ortaya koydugu kriterler cercevesinde GIGDERIn gergeklestirdigi dis cevre analizi
sonucunda gordliyor ki, Tlrkiye ile ayni cografyada yer alan ya da daha dar bir deder seti dnerebilen rakip ulkelerde,
minimum tutarlar daha Ust seviyede tasarlanmis bir konumda.

Ustelik bu programlar CBI degil, RBI programi konumunda ve kisa siirede vatandaslik ile sonuglanmiyor. Bu durum,
kiymetli Trk gayrimenkullerinin ve dahasi prestijli Tlrkiye Cumhuriyeti vatandasliginin hakettiginden daha uygun

fiyatlara edinilmesine neden oluyor.

250 bin dolar dederindeki minimum yatirim limitinin kisa bir stire 6nce 400 bin dolara ylkselmesi bu noktada dnemli
bir adim. Ancak tlim yatinim ekosisteminin ve yatinmeci profilinin gl¢lendiriimesi adina Tirkiye imajinin, degerlerinin ve
bu degerlerin sembollesmis hali olan Tarkiye Cumhuriyeti pasaportuna erigsimin yol haritasinin yeniden kurgulanmasi
gerekiyor. izleyen 6nci baliimde bu alanda atilmasi gereken adimlar ele aliniyor.
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Tlrkiye'de verimli ve uygulanabilir CBI ve RBI programlarini tespit etmek amaciyla diinyadaki érneklerinin incelendigi
‘Diinyada Gé ve Yatinimet lliskisi arastirmasi, bu iliskinin dogru tespit edilerek iilkemizin uzun vadeli gégmen siyaseti
ve vizyonunun saglikli belirlenmesi ve diinyadaki rakipleri arasinda hakettigi yerde konumlandiriimasi agisindan énemli
verileriiceriyor.
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ILK ADIN:

EV ALAN YABANCILARIN
TEMEL IHTIYACLARINI
ANLAMAK

Diinyadaki CBI ve RBI programlarinin cesitli endeksler araciligiyla Ttrkiye ile kiyaslanmasiyla elde edilen
sonuglar, TUrkiye'yi gayrimenkul yatirimi yoluyla en ideal ikamet ve vatandaslk programina gotiren yol
haritasinin yeniden ¢izilmesi ve Turkiye Cumhuriyeti pasaportunun itibarinin yikseltilmesi gerektigine
isaret ediyor. Bunun yolu ise yabanci yatinmcilarin esas ihtiyacini anlamaktan gegiyor.

Peki ev alan bir yabancinin temel ihtiyaglari nelerdir?

Bugiin Tlrkiye'de cesitli sebeplerle dogrudan vatandaslik almaya yonelen yabanci yatirimer kitlesi
oldugu kadar, asil amaci vatandaslik almak olmayan, ancak ikamet alma, abonelik agtirma gibi yerlesik
yasamin gereklerini hizla yerine getirme imkani veren farkli bir program dretilmedigi igin ¢ozimd
vatandaslik almakta goren bir yatinmci kitlesi de bulunmaktadir. Bu kitlenin ana talebi, Turkiye'de ev
almalarindan dogan ttim bu ihtiyaclar brokrasiden arinmig, hizli ilerleyen bir sistem iginde gidermek
ve sorunsuz ikametgah alabilmektir. Dolayisiyla banka hesabi, vergi numarasi, ikametgah alinmasi gibi
temel adimlari yerine getirerek ev almaya yonelen yabancilara egitim, tatil, calismak veya emeklilik gibi
farkli ihtiyaclarina 6zel ikametgah programlari sunuldugu takdirde, vatandaslik alma talebi tzerindeki
yuk azalacaktir.
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FARKLI iKAMET PROGRAMLARI
GELISTIRMENIN GNEMi

Yatinmcilari vatandaslik almaya zorunlu olarak yénelten bu sebepleri ortadan kaldirmak icin, ¢esitlendiriimis ve dogru
kurgulanmis ikamet programlarinin gelistiriimesi elzemdir. Boylece farkli tercihlere yanit veren bir ikamet programi
ile vatandaslik altin tepside sunulan yegane secenek olmayacak; Tarkiye Cumhuriyeti pasaportunun ancak ‘ylksek
yatinm bedelleri karsiliginda verilmesi mimkin olacaktir. Tarkiye vatandashiginin yabanci yatinmct igin bir 6dil ve
prestij gostergesi olarak yeniden kurgulanmasinin tam zamanidir. Bunu yaparken esas olan, yabanciya gayrimenkul
satisini surddrdlebilir ve her iki tarafa fayda saglayacak sekilde ve baris icinde gergeklestirmektir.

Diinyada G6¢ ve Yatiimc! lliskisi arastirmasinin en gdze garpan bilgilerinden biri de International Migration Insider
(IMI) verilerine gére yabanci yatirimci talebinin %86'sinin RBI ve %14liniin CBI programlarina yonelik gerceklesmesidir.
Bu da goc politikalarini ciddiye alan ve ekonomik biydme modelini bu politikalarla birlikte kurgulayan Glkelerdeki gibi
yatinmecilarin ihtiyacina 6zel ¢cesitlendirilmis ikamet programlarinin Tlrkiye'de de sunulmasi gerektigini acikca goz
8niine seriyor. Ulkemizin bu alanda ¢ok biiyiik bir potansiyeli bulunuyaor.

Rakip dlkelerin 6rnek CBI ve RBI programlarindan yola ¢ikarak Tlrkiye igin en ideal yatinm yoluyla vatandaslik ve
ikamet programlarinin ‘istihdama ve inovasyon ekosistemine katki saglayan, yatinm yoluyla vatandashgin yatirim
yoluyla ikamet politikalariyla desteklendigi, enstriman gesitliligi olan, brokratik prosedurlerden arinmis, basit
olmaslyla hizli sonug alinan, ekstra maliyetler getirmeyen, tcret seffafligi bulunan, dijital enstrimanlari kullanan,
gayrimenkul odakli olan ve devletce konulan yasalarla desteklenen gayrimenkul yatinmecisi igin yatinmer dostu

dogru bir kurumsal cerceve cizen bir politikaya sahip olmasi gerekiyor. Tirkiye pasaportunun toplam kalitesine katk
saglayan hukuk, saglik, editim alanlarinda diinya ile adil, esitlikci ve bariscil iliskiler gelistiriimesi ve UHNWI ve HNWI'ler

icin istah agici bir girisim ve teknoloji ekosisteminin kurulabilmesi gerekiyor.




GIGDER EYLEM PLANI
KAPSAMINDA GCOZUMLER

GIGDER, Tiirkiye igin ideal bir CBI Programi'ni tamamlayabilmesi igin sektdrel sorunlari gidermek
amaciyla gelistirdigi coziimleri Gayrimenkul ihracati 2025 Stratejik Eylem Plani kapsaminda 4 baslik
cercevesinde ele aldi. Her bir baslik altinda yatinm yoluyla vatandaslik ve ikamet politikalarini
destekleyici cozimler bulunuyor.
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EKOSiSTEMiN OLUSTURULMASI VE KURUMSALLASMA
DUZENSiZ GGOCMEN ve YATIRIMCI ALGISININ AYRISTIRILMASI

Saglikli bir géemen politikasi olusturmanin temeli, ‘diizensiz gégmen’, ‘siginmact’, ‘multeci’ ve ‘dlizenli gggcmen' kavram-
larinin birbirinden ayrilmasina dayaniyor. Birbirinden farkli kitleleri ifade eden bu kavramlari bir kabul ederek ‘yabanci
yatinimcl' paydasinda bulusturmak ise Tlrkiyede bu alanda dogru politikalar retilememesinin esas nedenini olusturu-
yor. Gelin, bu kavramlara uluslararasi tanimlamalari ile yakindan bakalim.

Uluslararasi hukukta ‘milteci kavrami, vatandasi oldugu Ulke disinda olan ve “irki, dini, tabiiyeti, belirli bir sosyal gruba
mensubiyeti veya siyasi diislincesi nedeniyle zulme ugrayacagindan hakli sebeplerle korktugu” icin vatandasi oldugu
ulkeye ddnemeyen veya donmek istemeyen kisileri ifade etmektedir.

‘Siginmaci, milteci olarak uluslararasi koruma arayan ancak statileri henliz resmi olarak taninmamis kisilere denir.
Bu terim genellikle, milteci statlsU almaya yonelik basvurularinin hiikimet ya da Birlesmis Milletler Mllteciler Yiksek
Komiserligi tarafindan karara baglanmasini bekleyen kisiler igin kullanilir.

Goecmen; hem maddi ve sosyal durumlarini iyilestirmek hem de kendileri veya ailelerinin gelecekten beklentilerini art-
tirmak icin baska bir tlkeye veya bélgeye goc eden kisi ve aile fertlerini kapsamaktadir. Daha iyi bir yasam standardina
kavusabilmek icin, kendi istekleriyle Ulkelerinden ayrilan kisiler olarak tanimlanabilir. Diizensiz gégmen terimiise, go¢
ettigi Glkeye o Ulkenin yasalarini ihlal ederek giris yapan, Ulkede kalmak icin yasal hakki bulunmayan veya yasal yollarla
girip yasal sUresi icerisinde ¢cikmayan kisileri ifade ediyor.

Ulkemizde 4 milyon siginmaci Suriyeli ile 2013 yilindan itibaren iilkemize kacak yolla sinirlardan kontrolsiiz giren ve
aralarinda Afganlar, iranlilar, Iraklilar, Pakistanlilarin bulundugu
4 milyona yakin dizensiz gé¢men bulunmaktadir.

Dlzenli gogmenler ise kendi Ulkeleri disindaki herhangi bir Glkede, kendi Glkelerinin, topraklarindan transit gegis
yaptiklari Glkenin ve gittikleri Glkenin yasal prosedir( gercevesinde kisa sireli veya uzun sireli konaklayan goégmenleri
ifade ediyor. Uluslararasi emeklilik gogtnin yani sira egitim, calismak, tatil ve yatinm yapmak igin gelen yabancilar,
dlzenli gggmenleri olugturuyor.

Peki stratejik hata nerede yapiliyor?

Ulkemizde sayisi milyonlarla ifade edilen yabanci millteci ve gdgmenler ile sayisi bu yil 75 bini bulmasi éngériilen
yabanci yatirnimcilar; 'sadece yabanci olmalari’ nedeniyle ayni kefede tutuluyor. Algidaki bu yanlislik nedeniyle diizensiz
gocln gayrimenkul sektor basta olmak Gzere ekonomiye yansiyan olumsuz sonuclari, dogrudan gelir getiren ve yasal
sartlara uygun yGrGtilen yabanciya konut satisi piyasasina malediliyor. Bu nedenle kamuoyu nezdinde milyar dolar-
larca gelir getiren nitelikli yatinmcilar ile Tarkiye'de ikamet etmeye ¢alisan diizensiz gogmen, siginmaci ve miltecilerin
arasindaki farklarin netlesmesi ve kritik bir gereklilik olarak dniimizde duruyor. Ayni fark gozetilerek uluslararasi gog
politikasi ve yabanciya gayrimenkul satisi politikalarinin birbirinden ayristiriimasi oldukca biyiik dnem arzediyor.

Yatirimei Ofislerinin Kurulmasi

ABD'li ve Avrupall HNWI yatirimeilari Tlrkiye'ye cekebilmenin yolu, ‘yatinmci dostu’ bir blirokrasi ve istah agici bir girisim
ve teknoloji ekosistemi kurabilmekten gegiyor. Bu dogrultuda; yatinmeilar ile diger gdgmenlere 6zel olarak biirokratik
kanallarin da ayristiriimasi 6nemli bir adim. HNW/'lerin go¢ isleri ofislerinde yatinmci yerine siginmaci muamelesi gor-
meleri nedeniyle yasadiklari zorluklari 6nlemek adina ‘One Stop Agency’ diyebilecedimiz ayri ofislerden hizmet almalari
saglanmalidir. Halihazirda sadece vatandaslik islemleriicin kullanilan bu ofislerin kullanimi, tim yatinmcilari kapsa-
yacak sekilde genisletilmelidir. Yurt disi yatirimcilar igin Istanbul, Antalya, Alanya, Bodrum, izmir, Ankara, Bursa ve
Trabzonda tek cati altinda adres kaydi, ikamet, vergi numarasi, uygunluk belgesi, e-devlet gibi pek ¢cok alanda ¢ozim

saglayan yurt disi yatinmci ofislerinin kurulmasi 6nem arzetmektedir.

Yabanci yatinmei ikamet izninin noterde verilmesi, yetki belgesi olan emlak sirketlerinin yabancilarla ilgili islem yapabil-
mesi ve satin alma islemlerinin kaynak Ulkedeki misavirlikler araciligiyla tamamlanabilmesi de, ilk elde hayata gegiril-
mesi gereken diger uygulamalari olusturmaktadir.
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ETKILI TANITIM

"Dijital Gogmenler icin ideal Uilke Tiirkiye" imajinin Giiglendirilmesi

Tlrkiye'de dijital gogmen olarak yasamaya gelen yabancilarin Tarkiye disindaki baska bir Glkede konumlanmis bir
sirkette calisip maas almasina veya freelancer olarak gelir saglamasina olanak verecek yasal altyapinin kurulmasi ve
vergi avantajinin yaratiimasi gerekiyor. Boylece Turkiye'de kendi tlkesinden ¢ok daha giizel bir iklim ve tatil ortaminda
calisabilen, saglik hizmetlerinden kolayca faydalanabilen bir yabanci Glkemize biyiik katma deger saglayacagi gibi,
tersine beyin goclnd tetikleyecektir.

GIGDERIn &nderlik ettigi dijital tanitim platformu Home Turkey Home ile tek elden kapsamli bir bilgilendirme ve
‘Gayrimenkul Uluslararasi Tanitim Fonu' benzeri bir isimle tanitima agirlik verilmelidir. Kiiresel diizeyde maobilitenin
egemen oldugu yeni konjonktirde; thman iklimi ve dogal gizellikleri, klltlrd ve mutfagl, kaliteli gayrimenkulleri ve

teknolojik altyapisiyla dikkat ceken Turkiye, yeni elitler igin bir cazibe merkezine dontstirilmelidir. Bu dogrultuda,

uluslararasi dizeyde gerek geleneksel gerekse dijital medyanin kullanildigi ‘kampanyalar’ hayata gegiriimeli ve tanitim
calismalarinda ‘Dijital Gdgmenler icin ideal Ulke Tirkiye” mesajt yatinmcilara sunulmalidir.
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Varhikh Emeklilerin Tanitimla Tiirkiye'den Ev Almaya Tesvik Edilmesi
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Turkey doesn't have a visa specifically for retirement, so you have to apply for a
residence permit instead. This requirement applies to anyone who intends to remain in the
country more than three months. Jun 24, 2022

Yukaridaki 6rnekte gorilecedi Gzere, Tirkiye'de emeklilik vizesi bulunmadigl, bu nedenle 3 aydan fazla kalmayi
planlayan emeklilerin oturma iznine basvurmasi gerektigi algisi hakim. Bu algiyl kirmanin en 6nemli yollarindan biri
etkili bir tanitim yaparak, varlikli emeklilerin Glkemizde kendi Glkelerinden daha iyi kosullarda saglik hizmetlerinden
yararlanabileceklerini, daha iyi bir iklim, turizm de@erleri ve dogal glzellikler icinde yasama imkanina ekonomik
bicimde ulasabileceklerini gostermek olacaktir.

Dinyada bugtn varlikl Glkelerdeki emekliler, artik daha iyi bir saglik sistemine sahip, dogal ve turistik gtzelliklerinin
yaninda iyi bir iklimi olan baska bir lkede, daha uygun fiyatlarla yasamayi tercih ediyor. 80 binden fazla Amerikalinin,
kendi Ulkelerinde emeklilik maasiyla gecinmekte zorlanmaktansa, daha kaliteli saglik hizmetleri sunan, daha distk
maliyetli bir yasam vaat eden ve emeklilik vizesi verebilen Vietnam'da konut satin alip yasamayi se¢cmesi, bunun en
onemli gostergesidir. Turkiye'nin de bu alanda vize imkani veren ikamet politikalari gelistirerek dogru bir tanitimla
yatirimcilari cezbetmesi mimkinddr.

Medya Araclarinin HNWI'leri Cezbedecek $ekilde Kullaniimasi

Tlrkiye'nin sadece bdlgesinde degil tim dinyada 6rnek niteligindeki saglik altyapisi ve pandeminin ilk dalgasini atlatir
atlatmaz tim guzelliklerini glvenle ziyaretgilerine agan turizm ekosistemi, Covid-19 slrecinde iki 6nemli deger olarak
dne ciktl. Yeni dénemin glivenli seyahat, is, tatil ve yasam kavramlariigin hayati 6neme sahip bu degerlerin geleneksel
ve dijital medya enstriimanlari haricinde, milyonlarca haneye konuk olan Tirk dizileri araciligiyla da yansitiimasi igin
dogru zamanin geldigi gérallyor. Dolayisiyla Tlrkiyede gundelik yasamin kalitesini yansitan dizilerin deger setine;
HNWTI'leri cezbedecek kavramlarin da eklenmesi dnem tasiyor.
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HIZLI GAYRIMENKUL ALIMI - DIJITALLESME

Bolgesel Segmentasyonla Yatirimci Yelpazesinin Genigletilmesi

Tlrkiyede mevcut CBI programinin farkli yatirim enstriimani gelistirme trendine gore yeniden tasarlanmasi ve
istihdam ile teknoloji odakli yatinmcilar kapsayan programlar olusturulmasi gerekiyor. Yabanci yatirim igin dncelikli
bolgeler, hatta sehir icinde semtler belirlenerek; bolge halki, alici, saticl, araci ve hatta miteahhitlerin proje
finansmani acisindan da mali olarak dngorUlebilirlik doguracak bir ortamin saglanabilecedi gortltyor.

E-Vize ve Dijital Bagvuru Doneminin Baglamasi

Tarkiye CBI programi, siber givenlik altyapisi kurularak dinyanin her yerinden ilgili kriterlere sahip kisiler tarafindan
basvuruya acik hale getirilmeli ve Tlrkiye'nin cati niteligindeki dijital gayrimenkul satis platformlarinda gayrimenkul
yatirimi ile vatandaslik birokrasisi bitinlesik sekilde dijitallestiriimelidir. Gayrimenkul firmalarinin akredite edilerek
devlet tarafindan taninacagi bu mekanizma sayesinde teminat karsiliginda yatirimci igin, e-vize ¢ikartabilmesi imtiyaz

da bulunmalidir.
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GUVEN VE HUKUKI HAKLARIN TEMiNi

Uyusmazhk Goziim Merkezinin Kurulmasi

Yabanci yatinmcilarin Tarkiyedeki mevcut gayrimenkul yatinmlarinda yasadigi sorunlarinin %807 kolaylikla
¢oziimlenebilecekken, uzun yargi sirecleri giindeme geliyor. Kaynak (lke ile Turkiye hukuk sistemleri arasindaki
uyusmazliklar da g6z 6niinde bulunduruldugunda, sorun iginden ¢ikilamaz bir hal aliyor ve yatirimeinin 6niinde énemli
bir bariyere dénislyor. Bu dogrultuda, uluslararasi alicilarin miiteahhit firma, proje pazarlama sirketi, araci kurum,
idare gibi cesitli taraflar ile yasadiklari sorunlara yonelik olarak, tipki arabuluculuk sisteminde oldugu gibi ilk kademe
basvuru merkezi kurulmasi ve bu merkezde ehil kisilerce sorunlarin ¢éziime baglanmasi dnemli bir ¢dziim olarak éne
cikiyar. Bu sayede bircok sorun yargiya tasinmaksizin sulh yoluyla halledilebilecektir.

Lisanslama ve Sertifikasyon

Tlrkiye gayrimenkul ihracati vizyonu cergevesinde, sadece lisansli araci firmalarin yurt disi yatinmecilara sertifikall
personeliyle satis yapabilmesi gerekiyor. Sertifikasyon baglaminda; yurt disina satis da, tipki yurt icine satista oldugu
gibi, minimum hizmet standartlarina, egitime ve egitim sonrasi sinava baglanmali. Diger yandan; egitim verecek
kurumun, akademik dlzeyde yeterlilik saglamasi ve sinavlarin soru isaretine sebebiyet vermemesi icin bir Gniversite
olmasi son derece dnemli.

Lisansa hak kazanacak kisi ve kurumlarin hem devamlilik hem de teorik / pratik yeterlilik konusunda riistinG
ispatlamasi gerekiyor. Ayrica, lisans hakkinin periyodik araliklarla yenilenmesi sistemin strdrlebilirligini
sa(layacaktir. Bu dogrultuda Saglik Bakanliginin lisanslama ve sertifika esaslari bir uygulama olarak yol gdsterici
olacaktir. Bu sekilde, uluslararasi yatirimcilarin memnuniyeti tesis edilecedi gibi, haksiz kazanc elde eden ve mesleki
etik kodlara uymayan kisilere verilen yliksek komisyonlarin da éniine gegilebilecek ve bu kisiler ‘yetkinlik  agisindan
elimine edilecektir.

Ddnyada Gaoe ve Yatirimer lliskisi 12]



YONETICI OZETi
GIGDER'n diinyanin 8nde gelen yatirim yoluyla vatandaslik (CBI) ve yatirim yoluyla ikamet (RBI) programlarint inceledidi ‘Diinyada Géc

ve Yatirmer Iliskist baghkli arastirmasi, Tiirkiye'nin rakip (ilkelere kiyasla bu alanda rekabetci olamadigini, T.C. pasaportuna erisimin yol
haritasinin yeniden cizilmesi icin temel bazi sorunlarin ¢éziilmesi gerektiini ortaya koyuyor.

Arastirmanin ana sonugclarindan biri, diinyadaki yabanci yatirimel talebinin %86'sinin RBI, %1410k kisminin ise CBI programlarina yonelik
gergeklesmesi ve bu nedenle rakip tim dlkelerin mevcut CBI programlarini destekleyen, gesitlendirilmis RBI programlarinin da olmasi.
Mevcut bir CBI programina sahip olan Tirkiye'nin politikast oturmus, saglikli ylriyen ve cesitlendirilmis bir RBI programinin olmamasi ise
dnemli sorunlar doguruyor. Bunlar soyle 6zetlenebilir:

1- Yabancilarin ikamet ihtiyacini Gidermek iin Vatandaghg: Tek Goziim Olarak Gormeleri

Bugtin Turkiyede cesitli sebeplerle dogrudan vatandaslik almaya yénelen yabanci yatirimel kitlesi oldugu kadar, asil amaci vatandaslik
almak olmayan, ancak ikametgah alma, abonelik agtirma gibi yerlesik yasamin gereklerini hizla yerine getirme imkani veren farkli bir
program Uretilmedidiicin ¢dzUmU vatandaslik almakta géren bir yatinmei kitlesi de bulunmaktadir. Turkiyede ev almalarindan dogan
tim bu ihtiyaglari blrokrasiden arinmig, hizliilerleyen bir sistem icinde gidermek ve sorunsuz ikametgah alabilmekten baska bir talebi
olmayan bu yabancilar, alternatif bir ikamet programi olmadigiigin vatandashigi tek secenek olarak gérmektedir.

2- Diizensiz Gogmenlerle Yatirime1 Gagmenleri Aym Kefeye Koymak

Rakip Ulkeler, 8rnek CBI ve RBI programlarini dijital gdgmenlerive yiksek varlikli bireyleri cezbedecek, yatinmei dostu bir girigim
ekosistemi kuracak sekilde uyguluyor. Turkiyede ise yatimci dostu bir sistem kurabilmek icin 6nce dlizensiz gégmen, siginmacl,
milteci, dlizenli gégmen-nitelikli yatinmei kavramlari arasindaki farkin iyi bilinmesi gerekiyor.

Ulkemizde sayisi milyonlarla ifade edilen yabanci milteci ve gcmenler ile sayisi bu il 75 bini bulmasi dng@rillen yabanci yatirmeilar;
‘sadece yabanci olmalari nedeniyle ayni kefede tutuluyor. Oysa egitim, emeklilik, iklim, sadlik, tatil, ticaret, dretim ve caligma firsatlari
nedeniyle yasal yollarla lkemize gelen diizenli gggmenlerin gayrimenkule yatirimlari, bu yil 75 bin adetlik satisla 10 milyar dolarlik déviz
geliri yaratmaya hazirlaniyor.

3- Dijital Ggmenler ve Varhikh Emeklilere Ozel Tanitim Eksikligi

Tlrkiyede yatinm yoluyla ikamet programlarinin gelistiriimemesinden kaynaklanan bir diger sorun, Glkemize katma degerli yatinm

kazandiracak iki Gnemli hedef kitle olan ‘dijital gdgmenler ve varlikli emekliler'icin yeterince tanitim yapamamak. Diinyada 2021 yilinda

15,5 milyon olan ve bu yil sayisi 17 milyona ulasmasi beklenen dijital gggmenler igin Turkiye'nin daha etkili tanitim yapabilmesi ve gelir-
vergi sistemlerini iyilestiren yasal altyapiyt kurabilmesi gerekiyor.

Tlrkiyede emeklilik vizesi bulunmadigi, bu nedenle 3 aydan fazla kalmayi planlayan emeklilerin oturma iznine bagvurmasi gerektigi algisi
hakim. Bu algiyr kirmanin en énemli yollarindan biri etkili bir tanitim yaparak, varlikl emeklilerin Glkemizde kendi dlkelerinden daha iyi
kosullarda saglik hizmetlerinden yararlanabileceklerini, daha iyi bir iklim, turizm dederleri ve dogal glzellikler iginde yasama imkanina
daha ekonomik bigimde ulasabileceklerini gdstermek olacaktir. Algiyr kirmanin bir diger yolu ise varlik emeklilerin dinyadaki egilimlerini
ve emeklilik vizesi veren dlkelerin kazanimlarini gézlemlemektir.

Diinyada bugn varlikh Glkelerdeki emekliler, artik daha iyi bir saglik sistemine sahip, dogal ve turistik gizelliklerinin yaninda yi bir iklimi
olan baska bir dlkede, daha uygun fiyatlarla yasamayi tercih ediyor.

80 binden fazla Amerikalinin, emeklilik maasiyla gecinmekte zorlanmaktansa, saglik hizmetleri sunan, daha distik maliyetli bir yagam
vaat eden ve emeklilik vizesi verebilen Vietnamda konut satin alip yagamayi se¢mesi, bunun en 6nemli gostergesidir.

Vietnamdan ok daha bUyik yasam potansiyeline sahip Turkiye'nin dijital ggmenlere ve emeklilere 0zel vize verebilen, yabancilara dzel
saglik sigortasiimkani getiren, dogru ve cesitlendirilmis ikamet politikalariyla daha fazla yatinmciya ulasip ok daha blyik katma deger
saflayacadi aciktir.

Resmi Gazetede 20 Nisan 2022 tarihinde yayinlanan karar ile gayrimenkul hizmetlerinin hizmet inracati kapsamina dahil edilmesi ve
bu alanda hizmet veren araci sirketlere devlet tesviklerinden faydalanma imkani taninmasi, Glkemize énemli bir ihracat geliri saglayan
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gayrimenkul sektord icin kiymetli bir firsat yaratti. Bundan sonraki stiregte ise devlet biinyesinde bu alanda politikalari belirleyici
organlarin olusturulmasi bilyik Gnem tastyor. Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi catisi altinda kurulan Hizmet ihracatgilan Birligi biinyesinde

bir ‘Gayrimenkul ihracat Komitesinin kurulmast le dijital ggmenler ve zengin dilkelerin emeklilerine 6zel ikamet ve tanitim programlar
gelistirilebilecektir.
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GIGDER’DEN RBI PAKETI ILE DESTEKLENMIS
3 ASAMALI CBI PROGRAMI ONERISI

GIGDER, Tiirkiyede uygulanmakta olan mevcut CBI programini vatandasligi yabanci yatirimclya altin tepside sunulan
yegane secenek olmaktan gikaracak 2 ayakli bir RBI programiyla destekleme @nerisi getiriyor.

Tlrkiye'nin diinyadaki RBI pazarindan 6nemli bir pay almasi beklenen bu program kapsaminda ortaya konan ‘Gimds
ve Altin Vize', yabanci yatinmcilarin adres gosterme ve ikametgah alma gibi temel ihtiyaclarini birbirinden farkli ikamet
hedeflerine gdre hizli ve kolay bigimde giderebilecekleri RBI programlari olarak tasarland.

Politikasi oturtulmus, kurumsallastiriimis ve farkli amaglara gore ¢esitlendiriimis bu RBI paketleriile mevcut CBI
programinin desteklenmesi ve Turkiye'nin sadlikli bir RBI politikasi uygulamamasindan kaynakli yukarida sayilan tim
sorunlarin bertaraf edilmesi dngdraliyor. Trkiye Cumhuriyeti pasaportunun ancak ‘yiksek yatinm bedelleri karsiligin-
da verilebilmesi, RBI paketlerinin yatirnimcilarin esas ihtiyaclarini karsilamasi ile mimkin hale gelecektir.

g Giimiis Vize: Yabancilara Tiirkiye'de ev sahibi olmak igin verilecek ilk kademe vize tiiri
— Q olan GUmdas Vize, yatinmcilara ‘egitim, emekli ve tatil ikameti’ vererek adres kaydi sagla-
—— yacak olmast ile avantaj saglayacaktir. Antalya, Alanya, Bodrum gibi tatil bolgelerine gelen
yabancilar, tatil amacli kisa sireli ikamet icin gayrimenkul yatirmi yaptiklarinda adres kaydin
rahatlikla alarak banka hesabi agmak ve elektrikten internete kadar aboneliklerini almak gibi
yerlesik hayatin gerektirdigi tim adimlari gerceklestirebilmek igin Gims Vize'yi sececek-
lerdir. GimUs Vize ayrica Tirkiye'de uzun sireli yagsamak isteyen varlikl emeklileri Tlrkiye'ye
cekebilecek, 3 aydan sonra yeniden ikamet almak zorunda birakmayacak ve onlara saglik

hizmetlerinden kolayca yararlanma imkani verecektir.

Altin Vize: Gimis Vize'nin bir Gst seviyesinde gayrimenkul yatirimi gerektirecek Altin Vize
ise yatinmcilara ¢alisma ve ikamet izni verecek olan vize tiradur. Dijital gggcmenler basta
olmak lizere, Tlrkiyede uzun sireli hayat kurmak isteyenler igin gayrimenkule dayali en
degerlivize tlrd olan Altin Vize, Tarkiye'nin Akdeniz ganagindaki dogrudan rakipleri olan
Ispanya, Portekiz, Yunanistan, Giiney Kibris, Malta ve Karadagin 2010'arin basindan bu yana

uyguladiklari‘Golden Visa’ programlarina denk gelen vize tlrin{ olusturuyor.

Bu 6zellikleri ve yatinmciya sagladigi avantajlarla yabancilarin vatandasliga getirdikleri
talebin dnemli bir kisminin diinya 6rneklerinde oldugu gibi Altin Vize'ye yénelmesi bekleniyor.
Dolayisiyla rekabetgi bir bakis ile Altin Vize Gzerinde olusturulacak dogru bir politikanin CBI
programlari Uzerindeki yikd almasi 6ngoruldyor.

:l Vatandashk: Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi olunmasina hak kazandiran yasal degisikli-
§in 13 Haziran 2022de ylrirlige girmesiyle yabancilarin vatandaslik hakkina kavusmasin
PASSPORT sa(layan tasinmaz satin alma bedeli 250 bin dolardan 400 bin dolara yUkseltildi. Mevcut CBI
programi bu yeni kanun dedisikligi ile devam ederken, GimUs ve Altin Vize'nin yatirnmcilara

alternatif RBI programlari olarak sunulmasi, vatandashgin yabanci yatinmei gozinde bir
odul ve prestij gostergesi olarak yeniden konumlandiriimasini saglayacaktir.
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